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ELŕSZč 

 

Tisztelt £rdeklŖdŖ Olvas·! 

 

Ön a „Hátrányos településen élők esélyeinek növelése szakmai tréningekkel” NCA-CIV-08-

A-0244 azonosító számú képzési projekt tananyagát olvassa, mely az NCA támogatásával 

valósult meg.  

 

A MINŕIES Alap²tv§ny k®pz®si projektj®nek §ltal§nos c®lkitŤz®se, hogy az ARTE - 

Abaúji Regionális Természetvédelmi Egyesülettel együttműködve, szoros partnerségben 

hozzájáruljon a magyar demokrácia fejlődéséhez, segítse a civil szervezetek létrejöttét, 

megerősödését és működésük stabillá válását. E célt szakmai tréningek és személyes, illetve 

internetes konzultáció megtartásával, illetve tananyagok nyomtatott és az Alapítvány 

honlapjáról (www.minoies.hu) letölthető formában történő biztosításával kívánja elérni az 

alábbi szakmai területeken:  

1. Önismereti modul (2x6 óra tréning, 1x6 óra személyes konzultáció)  

2. Munkaerő-piaci ismeretek (2x6 óra tréning, 1x6 óra személyes konzultáció) 

3. Non-profit szervezetek gazdálkodása (2x6 óra tréning, 1x6 óra személyes 

konzultáció) 

4. Jogi ismeretek (2x6 óra tréning, 1x6 óra személyes konzultáció)  

5. Forrásteremtés, pályázatírás (2x6 óra tréning, 1x6 óra személyes konzultáció) 

 

A c®lcsoport: a hátrányos helyzetű településekből álló, Abaúj-Hegyköz Kistérség, Fony, 

Boldogkőváralja és a környező települések leendő és már működő civil szervezetek tagjai és 

önkéntesei, 17- 20 fő.  

 

A k®pz®s m·dszertana: A szakmai tréningsorozat gyakorlatorientált és interaktív 

tréningekkel kombinált. A módszerek szinergiájára helyezve a hangsúlyt „tréning, coaching, 

consulting” technikákat alkalmazunk. Célunk, hogy a résztvevők az információn túl 

kapcsolatot és hálózatot építsenek egymással, korszerű információ-kommunikációs 

technikákat sajátítsanak el és szakmai ismereteket szerezzenek.  

 

V§rhat· eredm®nyek, indik§torok:  

 5 db min. 30 oldalas tréning-munkafüzet 

 5 db elméleti tananyag a MINŐIES Alapítvány honlapján (www.minoies.hu) 

elektronikusan elérhető és letölthető formában, illetve CD/DVD-n is kézbe kapják 

a résztvevők  

 5 db 2x6 órás tréningelem 

 5 db egynapos személyes konzultáció 

 folyamatos Internet tanácsadás, konzultációs lehetőség 

 17-20 fő tréning és tanácsadói résztvevő 

 civil, nonprofit szervezet tagjainak, önkénteseinek megerősítése 

 

 

A MINŐIES Alapítvány és a projekt megvalósításában résztvevők nevében a képzésen 

résztvevőknek, illetve a tananyagokat olvasóknak eredményes, hasznos időtöltést kívánok.  

 

Matiscsákné dr. Lizák Marianna 

http://www.minoies.hu/
http://www.minoies.hu/
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Bevezet®s 
 

 

A ĂNon-profit  szervezetek gazd§lkod§saò című tananyag célja átfogó képet adni a 

homogénnek nem tekinthető magyar non-profit szektor gazdasági helyzetéről és a szektor 

szereplőinek gazdálkodási sajátosságairól. A non-profit fogalom is magyarázatra szorul, nincs 

egységes definíció, ezért a tananyag a fogalmak zűrzavarában megpróbál rendet teremteni. 

A legegyszerűbb megközelítés szerint, minden non-profit úgy gazdálkodik, ahogy egy for-

profit, azzal a különbséggel, hogy a gazdálkodás során képződött nyereséget az 

alaptevékenység fejlesztésére fordítja vissza. A tananyag elsajátítása után ennél a 

megközelítésnél sokkal árnyaltabb, szofisztikáltabb magyarázatot is fogunk tudni adni. 

 

Fontosnak tartom a témakörhöz kapcsolódó általános fogalmak magyarázatát, mely témában 

számos könyv és folyóirat jelent már meg. Ezekből választottam ki néhány alapvető 

irodalmat, melyek a fogalmak meghatározásakor nagy segítséget nyújtottak. A harmadik 

fejezet ennek alapján választ ad arra, mint jelent a non-profit, hogyan osztályozhatjuk, 

tipologizálhatjuk a non-profit szervezeteket, milyen gazdasági formában működhetnek, 

melyek ezek főbb jellemzői. 

 

A tananyaghoz kapcsolódó esettanulmányok célja, valós, működő non-profit szervezetek 

életébe betekintést nyújtani és gazdálkodási nehézségeiket megvizsgálva, javaslatokat 

megfogalmazni. 

Az 1990-es évek gazdasági és társadalmi átalakulása és fejlődése számos nehézséggel járt. 

Ezen időszak egyik sikertörténete a non-profit szektor újjászületése és dinamikus fejlődése. 

2003-as évben 53.022 szervezet működött Magyarországon, ennek 40 %-a (21.216 szervezet) 

alapítványi formában, 31.806 pedig társas non-profit szervezetként. Az alapítványok 60 %-a 

három tevékenységi területhez, oktatáshoz (32 %), szociális ellátáshoz (15 %) és kultúrához 

(14 %) köthető. 

 

A tananyagot non-profit szervezetek alkalmazottainak, vezetőinek és önkénteseinek ajánljuk 

elsősorban. Az ajánlott irodalmak, linkként használt tanulmányok, kutatási jelentések, 

statisztikák és jogszabályok jegyzéke több száz oldalnyi ismeretanyagot jelent együttesen. Aki 

e tananyag elsajátítására törekszik csupán a jogi szabályozás keretei adta fogalmi rendszert 

ismerheti meg, kiegészítve gazdálkodási ismeretekkel. A tananyagot ajánljuk a téma iránt 

érdeklődőknek önálló kutatómunkára, ismeretszerzésre. A nyomtatott tananyagot kiegészíti, a 

tananyag elsajátítását segíti a CD-rom melléklet, melyen mintafeladatokat, esettanulmányokat 

és teszteket is találhat a téma iránt érdeklődő. 

 

Jó tanulást kíván a Szerző 
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Fogalmi zŤrzavar vagy rend a non-profit szervezetek kºr¿l 
 

 

Kevés olyan sokféleképpen értelmezett jelentésű szava van a kilencvenes évek 

Magyarországának, mint a non-profit jelző. Használjuk egyes szervezetek, főleg alapítványok 

és egyesületek jelölésére, bizonyos alapértékek és mentalitások gyűjtőforgalmaként, valamint 

veszteséges vállalkozások jelzőjeként is. Amikor a non-profit szektorról beszélünk, vagy 

olvasunk, legtöbben tudni véljük, mit értsünk alatta. A bizonytalanok kedvéért foglaljuk össze 

az ismert és kevésbé ismert értelmezéseket. 

A non-profit szektor és a civil társadalom fogalmi lehatárolása azért is nehézkes, mert a 

külföldi szakirodalomban is számos elnevezéssel találkozunk. 

 

„Az angolsz§sz nyelvter¿let elnevez®sei Nagy-Britanniában a következők: voluntary sector 
(önkéntes, öntevékeny szektor), charities (jótékony szervezetek), non-governmental organisations 
(nem kormányzati szervezetek), non-statutory organisations (nem hivatalos szervezetek), non-profit 
sector (non-profit szektor),  
míg az Egyesült Államokban az alábbi elnevezések használatosak: non-profit ssector (non-profit 
szektor), third sector (harmadik szektor), independent sector (güggetlen szektor), voluntary sector ( 

önkéntes, öntevékeny szektor), tax-exempt sector (adómentes szektor), philantropic sector 
(jótékonysági szektor). 
 
A n®met nyelvter¿leten (Ausztria, Németország, Svájc) a következő elnevezések az alábbi 
tartalmakat fedik: Vereins- und Verbandswesen (egyesületi és szövetségi tevékenység), Stiftungen 
(alapítványok), Gemeinwirtschaft (közszolgáltató gazdaság), Nicht-Erwerbsektor (nem üzleti szektor), 
gemeinn¿tziger Sektor (közhasznúő szektor). 
 

Francia nyelvter¿leten a lô®conomie sociale (társadalmi gazdaság) vagy a le sector § but non lucratif 
(nem profit célú szektor), és a le sector sans but lucratif (profit nélküli szektor). 
 
Az olasz nyelvter¿leten pedig a volontartiato (öntevékenység), associanizmo (egyesületi mozgalom), 
terzo settore (harmadik szektor) elnevezéseket használják.”1 

 

 

A felsorolt fogalmak is mutatják a non-profit szektor sokszínűségét, megvizsgálva egy-egy 

fogalmat látható, hogy az nem fedi le a szektor egészét, egy fogalom csupán egy részterületre 

vonatkoztatható.  A magyar gyakorlatban is eltérő a szakmai, tudományos, jogi és statisztikai 

értelmezés. 

 

Klasszikus defin²ci·juk: 

Azok a szervezetek, amelyeknek rendeltetése, hogy források begyűjtésével finanszírozott 

programjaik révén javítsák a társadalmi jólétet. Nem céljuk a profit tulajdonosaik vagy tagjaik 

számára, de alkalmazhatnak fizetett állományt, és önkénteseket. 

 

Modern defin²ci·juk: 

Kielégíteni azt a társadalmi igényt, amellyel az üzleti és a közszféra nem foglalkozik. Egyben 

kontrollálva is azok működését csökkenteni az általuk okozott károkat. 

                                                   
1
 Bartal Anna Mária (2005.) Non-profit elméletek, modellek, trendek Századvég Kiadó, 11-12. oldal 
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1. Non-profit  szervezetek ®rtelmez®se
2
 

 JOGI ISM£RVEK SZAKMAI, TUDOMćNYOS 
DEFINĊCIĎ 

STATISZTIKAI DEFINĊCIĎ 

KRIT£RIUMOK Minden nem profit c®l¼ szervezet, 
amely ugyanakkor nem 
kºlts®gvet®si gazd§lkod§st folytat· 
int®zm®ny ®s amelyet a Polg§ri 
Tºrv®nykºnyv rendel-kez®seivel 
ºsszhangban ºn§ll· jogi 
szem®lyk®nt jegyeztek be. 

Nem elsŖsorban profitszerz®si c®lok §ltal vez®relt 
szervezetek, mag§n, azaz nem §llami szervezetek, amelyek 
egy bizonyos fajta int®zm®nyes¿lts®ggel rendelkeznek ®s 
az ºnigazgat§s, valamint az ºnk®ntess®g legal§bb egy 
minim§lis szintje jellemzi Ŗket. 

SZERVEZETI 
BESOROLćS 

Alap²tv§ny, Kºzalap²tv§ny, 
Kºztest¿let, Kºzhaszn¼ t§rsas§g, 
ºnk®ntes kºlcsºnºs 
biztos²t·p®nzt§r, az egyes¿l®si 
tºrv®ny hat§lya al§ tartoz· 
t§rsadalmi szervezetek (egyes¿let, 
szakszervezet, szakmai, 
munk§ltat·i ®rdekk®pviselet, p§rtok, 
illetve egyh§zak) 

Alap²tv§ny 
Kºzalap²tv§ny 
Kºztest¿let 
Kºzhaszn¼ t§rsas§g 
Egyes¿let 
Szakszervezet 
Szakmai, munk§ltat·i 
®rdekk®pviselet 

Alap²tv§ny 
Kºzalap²tv§ny 
Kºztest¿let 
Kºzhaszn¼ t§rsas§g 
Egyes¿let 
Szakszervezet 
Szakmai, munk§ltat·i 
®rdekk®pviselet 

NYILVćNTARTćS B²r·s§gi nyilv§ntart§s ------ Statisztikai nyilv§ntart§s 

 

Fogalmi zŤrzavar

Közhasznú 
szervezet

Civilszervezet

Nonprofit
szervezet

1%

ADOMÁNY

Önkéntes
Alapítvány

Egyesület

Párt

Érdekképviselet

Köztestület

Közalapítvány

 

1. §bra: A non-profit  szf®ra ismert (?) fogalmai 

 

Fajt§ik 
NGO non-governmental organisations 

NFO not –for-profit organisations 

GONGO government organised NGO 

BONGO business organised NGO 

FONGO funder organised NGO 

PONGO political NGO 

QUANGO quasi-autonomous NGO 

 

                                                   
2
 Bartal Anna Mária (2005.) 18. oldal 
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0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Politika

Jogvédelem

Nemzetközi kapcsolatok

Többcélú adományozás, nonprofit szövetség

Polgárvédelem

Gazdaságfejlesztés

Kutatás

Környezetvédelem

Vallás

Közbiztonság védelme

Egészségügy

Településfejlesztés

Szakmai, gazd-i érdekképviselet

Szociális ellátás

Kultúra

Sport 

Oktatás

Szabadidő, hobbi

 

2. §bra A magyar non-profit  szervezetek megoszl§sa tev®kenys®g szerint 2002. (%) 

Forr§s: Non-profit gazdas§gtan 2004 ElŖad·: N§rai M§rta -  http://www.sze.hu/rt/rt02-5.rtf  

 

I. A non-profit szervezetek jogi szab§lyoz§s§nak 
kronol·gi§ja 
 

A non-profit szektor jogi kezelésének legalapvetőbb kiindulópontja az Emberi Jogok 

Egyetemes Nyilatkozatában, a Polgári és Politikai Jogok Nemzetközi Egyezségokmányában, 

valamint az Alkotmányban egyaránt deklarált egyesülési jog. Az elemi szabadságjogok 

intézményes gyakorlását a jogrendszer azáltal biztosítja, hogy az állampolgárok önkéntes 

szerveződéseit önálló, jogi személyként ismeri el. 

Napjainkban két újabb alapelv befolyást gyakorol e szektor szabályozásának alakulására: 

 A non-profit szervezetek közhasznúsági foka és az általuk élvezett támogatások illetve 

kedvezmények összekapcsolásának szükségessége. 

 A közcélokat szolgáló szervezetek szektor semleges finanszírozásának elve. 

Az elmúlt tíz egynéhány esztendő szabályozási folyamatában Kuti Éva alapján 5 szakaszt 

különíthetünk el. 

 

I. szakasz: A nyit§s idŖszaka (1987 ï 1990) 

 

A túlzott liberalizmus jellemzi. A szabályrendszer bürokráciamentes: kevés nyilvántartási, 

beszámoltatási kötelezettséget tartalmaz. Az alkotmányban deklarált egyesülési jog az alapja 

http://www.sze.hu/rt/rt02-5.rtf
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az önkéntes alapon létrejövő, szervezett társadalmi közösségek működésének. E 

szabadságjogok gyakorlását a jogrendszer azáltal biztosítja, hogy az állampolgárok önkéntes 

szerveződéseit és közcélú vagyonrendeléseit jogi személyként ismeri el. 

 1987 Alapítvány jogintézményének újbóli megjelenése 

 1989 Egyesülési törvény parlamenti elfogadása 

 az 1990. évi I. törvény hatályon kívül helyezték a Ptk. azon rendelkezését: miszerint 

alapítványt csak a tevékenység szerinti illetékes hatóság engedélyével lehet létrehozni. 

 1990 januárjában hatályba lépő adótörvények garantálják, a non-profit szervek 

alaptevékenységének adómentességét, az alapítványoknak nyújtott egyéni adományok, 

támogatások adóalapból való leírhatóságát, kifizetett ösztöndíjak adómentességét. 

 

II. szakasz: A botr§nyok idŖszaka (1991 ï 1994) 

 

Ezt az időszakot az adókedvezmények általános csökkentése és új non-profit formák 

megjelenése jellemzi.  

1991: a számviteli törvénnyel megszűntették a természetbeni adományok adókedvezményét. 

1992-től sor került az adókedvezmények csökkentésére is: a társasági adóról szóló törvény 

értelmében már csak azok a non-profit szervezetek mentesültek az adó megfizetése alól, 

amelyek vállalkozási tevékenységből elért bevétele nem haladta meg az összbevétel 10%-át, 

vagy legfeljebb 10 millió Ft volt. 

A túlzottan megengedő szabályozás visszaélésekhez vezetett, számos alapítványi botrány 

robbant ki. Ez a korábbi kedvezmények megnyirbálásával járt. Az adományok 

adókedvezménye is módosult, az adóalapból való leírást feltételekhez kötötték. Az 

alapítványok csak akkor adhattak ki támogatóiknak adókedvezményre jogosító igazolást ha 

ehhez az adóhatóság előzőleg hozzájárult. A hozzájárulást azok az alapítványok kaphatták 

meg, amelyek az adótörvényben részletesen felsorolt tevékenységi területek valamelyikén 

működtek. A non-profit szektor szabályozásában ez volt az első kísérlet arra, hogy az 

adókedvezményeket élvező szervezeteket valamiféle közhasznúsági tesztnek vessék alá. 

 

1994-ben a Ptk. módosítása a non-profit szervezetek három új formáját hozza létre. 

 Közalapítvány 

 Közhasznú társaság 

 Köztestület 

 

III. szakasz: Fordul·pont (1995 ï 1996) 

 

Az adókedvezmények szelektív csökkentésének, az államközeli non-profit szervezetek 

megkülönböztetett kedvezményezésének időszaka.  

1995: az adókedvezmények rendszerének átalakítása: az új szabályozás az egyéni és a 

vállalati adományok esetén eltérően határozta meg az igénybe vehető kedvezmények jellegét 

és mértékét. Az egyéni adományozók számára megszűnt az adományok adóalapból való 

leírhatósága, s helyette maga az adó vált csökkenthetővé a támogatási összeg 30%-ával. A 

vállalati adományok továbbra is megmaradtak adóalap-csökkentő tételnek. Ezt a csökkentést a 

társasági adóról szóló törvény közalapítványoknak átutalt adományok esetében korlátlanul, 

magánalapítványoknak szánt támogatások esetében viszont csak az adóköteles jövedelem 

20%-ának erejéig engedélyezte. Ebben az évben szűnt meg az adókedvezményre jogosító 

alapítványi igazolások kiadásának engedélyeztetése. 
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1. Non-profit  szervezetek sz§ma 1994-2007 

Nonprofit szervezetek sz§ma Magyarorsz§gon 1994-

2007
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Forrás: KSH, Regisztrált gazdasági szervezetek száma (1990- ) saját szerkesztés 

http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/tabl3_02_01ia.html 
 

IV. szakasz: Đj tºrv®ny (1997) 

 

1997: A személyi jövedelemadó meghatározott részének az adózó rendelkezése szerinti 

közcélú felhasználásra szóló 1996. évi törvény jogot adott az adófizetőknek arra, hogy az 

általuk befizetett adó 1%-át felajánlják egy olyan közcélú szervezetnek, amely megfelel a 

törvényben rögzített követelményeknek. Az új támogatási forma igazi jelentősége, hogy 

kiszélesítette az állampolgárok beleszólási jogát a civil szféra támogatásával kapcsolatos 

döntésekbe. 

Áttörést jelentett az 1 %-os törvény megalkotása. E törvény kiszélesítette az állampolgárok 

beleszólását a civil szervezetek állami támogatásával kapcsolatos döntésekbe, miszerint éves 

jövedelmük 1 %- át felajánlhatták az általuk preferált közhasznú szervezet részére. Evvel az 

új típusú elosztással a támogatotti körbe bekerültek az egyesületek is (amik az 

adótörvényekből kimaradtak). 

 

V. szakasz: Paradigmav§lt§s (1998) 

 

1998 paradigmaváltás: a szabályozásnak nem a jogi forma, hanem a tevékenység valódi 

társadalmi hatásai szerint kell különbséget tennie, s a támogatásokhoz és a közhasznú 

mértékhez kell igazodnia.  

http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/tabl3_02_01ia.html
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3 új fogalom: 

 Kiemelkedően közhasznú tevékenység 

 Közhasznú tevékenység 

 Nem közhasznú tevékenység 

A törvény életbelépésével a szektor rendkívül differenciálttá és nehezen összegezhetővé vált. 

Az alapítványok helyzete az időszak egészét tekintve romlott. Adókedvezményeik kisebbek 

és nehezebben hozzáférhetők lettek, még a közalapítványok adókedvezményei sem érik el azt 

a szintet, ami a magánalapítványok számára 1990-ben biztosított volt. A társas non-profit 

szervezetek adópolitikai kezelésük az évtized közepén eléri a mélypontot, de utána 

határozottan javult. Az új törvény nem teremtett egységes, átlátható, jól strukturált, mindenki 

számára könnyen követhető szabályrendszert, de mégis hosszútávra meghatározó és 

alakítható szabályokat tartalmaz. 

 

1. Non-profit  szervezetek sz§ma ®s bev®telei 

 A non-profit szervezetek sz§ma ®s bev®telei bev®telnagys§g szerint (2005ð2006) 

 A szervezetek A bev®telek 

Bev®telnagys§g, 
ezer Ft 

sz§ma megoszl§sa,% 
ºsszege, 
milli· Ft 

megoszl§sa, 
% 

2005 

 ï 50 8 971 15,8 96,0 0,0 

51 ï 500 16 130 28,5 3 825,2 0,4 

501 ï 5 000 21 066 37,1 36 275,3 4,2 

5 001 ï 50 000 8 115 14,3 128 010,7 15,0 

50 001 ï 2 412 4,3 686 547,9 80,4 

¥sszesen 56 694 100,0 854 755,1 100,0 

2006 

ï 50 8 955 15,4 97,1 0,0 

51 ï 500 16 540 28,4 3 961,1 0,4 

501 ï 5 000 22 081 37,9 38 181,4 4,3 

5 001 ï 50 000 8 239 14,1 129 024,4 14,4 

50 001 -                    2 427 4,2 724 980,1 80,9 

¥sszesen 58 242 100,0 896 244,1 100,0 
 

 
Forr§s:KSH http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/tabl3_02_08i.html 

 

Napjainkban 

 

2003-ban a kormány kidolgozta az ún. civil stratégiát, amely a civil szféra jelentős 

bevonásával készült el. 2003 júniusában elfogadták a Civil Alapprogramról szóló törvényt. A 

törvény célja: a civil szervezetek működéséhez központi költségvetési támogatást biztosítani. 

Ennek érdekében ún. Civil Alap került létrehozásra: a kormány annyi pénzt ad ebbe, amennyi 

az előző adóévre vonatkoztatva az SZJA 1% felajánlásokból a civil szektorba érkezik. A Civil 

Alapba jutott pénzek elosztását a non-profit szervezetek képviselői végzik szakmai és területi 

ún. kollégiumok létrehozásával. 

http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/tabl3_02_08i.html
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2004-ben a szféra bevétele az 1 %-os felajánlásokból elérte a 6 Mrd Ft-ot, így a Civil Alapba 

jutott állami támogatásnak ezt az összeget kell biztosítani. 

2005.évi LXXXVIII. törvény megalkotásával az Országgyűlés meghatározta a közérdekű 

önkéntes tevékenység alapvető szabályait, továbbá kedvezmények és garanciák biztosításával 

ösztönözni kívánta az állampolgárok és szervezeteik részvételét a társadalom előtt álló 

feladatok megoldásában, a közcélok elérésében. 

2006. ®vi a non-profit gazdas§gi t§rsas§gokr·l sz·l· tºrv®ny célja a korszerű jogi keretek 

biztosításával a magyar piacgazdaság további erősödését, a nemzetgazdaság 

jövedelemtermelő képességének fejlődését, a vállalkozások sikerességét. 

2007.év: a kormányzati civil kapcsolatok fejlesztésének irányelvei 2006-2010 című 

programmal összhangban, módosul a személyi jövedelemadó meghatározott részének az 

adózó rendelkezése szerinti felhasználásáról szóló 1996.®vi CXXVI. Az ¼n. 1%-os tºrv®ny. A 

Pénzügyminisztérium tervei szerint a törvénymódosítás keretében elsősorban a nyilvánosság, 

a felajánlott összegek felhasználása, a kedvezményezeti kör kérdéseinek újragondolása, az 

eljárási kérdések gyakorlati tapasztalatai alapján történő korrigálásra kerül sor. 

 

Az 1993. évi XCII. törvény tiszta helyzetet teremtett a tekintetben, hogy a kiemelt fontosságú 

közfeladatnak ítélt tevékenységeket folytató állami szervezetek jogilag is elkülönült formát 

öltöttek a civil kezdeményezésű szervezetektől. Ugyanakkor végig megfigyelhető, főként a 

gazdasági szabályozások esetében ezen szervezetek pozitív diszkriminációja. 

Az 1 %-os törvény önmagán túl mutató jelentősége abban állt, hogy egyrészt kiszélesítette az 

állampolgárok beleszólási jogát a civil szféra állami támogatásával kapcsolatos döntésekbe. 

Másrészt némileg megfordította azt a szervezetek gazdálkodását hátrányosan befolyásoló 

főként adó és pénzügyi szabályozási trendet, amely 1991-től vette kezdetét. 

A közhasznúsági törvénynek egyrészt ugyancsak az előbb jelzett trendfordító hatása volt, 

másrészt jelentősége leginkább abba állt, hogy elmozdította a jogiszabályozási szemléletet a 

szervezet szempontú megközelítéstől a tevékenység szempontú megközelítés felé. 

 

 

II. A non-profit szektor szerepe ®s jelentŖs®ge 
 

A non-profit szféra dinamikus fejlődési eredményének bemutatásához elsőként a szervezetek 

számának alakulásáról szeretnék rövid áttekintést adni. 

Az 1990-es évek eleje óta folyamatosan nőtt a szféra „klasszikusainak” nevezett Alapítányok 

és Egyesületek száma. A 1990-es évek vége felé bekövetkezett törvényi módosításoknak 

köszönhetően –amelyeket a későbbiekben fogok részletezni – új típusú szervezeti formák 

megjelenésével a szektor belső szerkezete jelentősen átalakult. 

 

A Központi Statisztikai Hivatal (továbbiakban: KSH) által végzett legfrissebb felmérések 

alapján, 2007. december 31-én a 1 millió 325 ezer volt a regisztrált gazdasági szervezetek 

száma, amely 49 ezerrel több, mint az előző évben. A bejegyzett vállalkozások száma 50 

ezerrel, a non-profit szervezetek száma közel ezerrel emelkedett. A non-profit szervezetek 

számának alakulását 1997-ig erőteljes növekedés jellemezte, majd 1998-tól megtorpant ez a 

felfelé ívelő alapítási kedv. A változást a 2000-es évek hozták, ahol a társas non-profit 

szerveződések gyarapodásának köszönhetően a szféra szervezeteinek száma újra emelkedni 

kezdett. Ezen tények jól láthatóak az alábbi diagrammon 
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A Magyarországon működő non-profit szervezetek több mint felét, még mindig a klasszikus 

civil szervezetek, vagyis a magánalapítványok (36%) és az egyesületek (51%) adják: 

A napjainkban egyre népszerűbbé váló közhasznú társaságok és közalapítványok 3-3%-ot 

tesznek ki, míg a szakmai, munkáltatói érdekképviselet (4%), a munkavállalói érdekképviselet 

(2%) és a köztestületek (1%) lényegesen kevesebb arányban fordulnak elő. Elenyésző a non-

profit intézmények és az egyesülések száma.  

Érdekes képet mutatnak a szféra tevékenységi kör szerinti csoportosulásainak, alapvető 

típusainak alakulása, amelyet a következőkben fogok részletezni. 

 

 

Nonprofit szervezetek sz§m§nak alakul§sa jogi form§juk 

szerint

Nonprofit intézmény 

Közhasznú társaság

3%
Egyesülés

0%

Szakmai, munkáltatói 

érdekképviselet

4%
Munkavállalói 

érdekképviselet

2%

Köztestület

1%

Egyesület

51%
Közalapítvány

3%

Alapítvány

36%

 

 

2.1  A non-profit szektor gazdas§gi szerepe 

 

A fejlett piacgazdaságokban a non-profit szervezetek léte már nem a hiányzó 

szolgáltatásokkal, hanem a szolgáltatók hiányosságaival magyarázható. A 

magánszolgáltatások terén a fogyasztók sok esetben nem képesek kellően megítélni a piaci 

szolgáltatások minőségét (pl. gyógypedagógiai nevelés, öregotthon, házi gondozás). Ezért 

bizalmatlanok a haszonérdekelt szolgáltatókkal szemben, akiknek elsődleges célja a nyereség 

növelése, nem pedig a fogyasztói igények minőségi kielégítése. Ilyen esetekben a fogyasztók 
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szívesebben fordulnak a non-profit szolgáltatókhoz, mivel azok nem érdekeltek 

tájékozatlanságuk kihasználásában. A nyereségérdekelt szolgáltatások terén tehát a non-profit 

szervezetek az információs monopóliumok ellensúlyozására és a fogyasztói bizalom 

fenntartására jönnek létre. A közszolgáltatások terén a fogyasztók döntően úgynevezett 

közjavakat vesznek igénybe. A közjavaknak az a sajátossága, hogy ha egyszer létrehozták 

őket, akkor a továbbiakban már mindenki számára hozzáférhetőek (közúthálózat, 

közegészségügy, stb.). A közjavak szolgáltatása nem nyereséges, többek között ezért is 

biztosítják azokat az állami intézmények. A költségvetés korlátai miatt azonban az állam is 

csak egy bizonyos határig képes a közjavak iránti keresletet kielégíteni. Az állami 

intézmények nem a nyereség növelésében, hanem az alapvető szükségletek mennyiségi 

kielégítésében érdekeltek, ezért ez a határ az átlagos fogyasztói igény szintje. A közjavak 

biztosításának terén tehát a non-profit szervezetek az átalagos igényeket meghaladó kereslet 

kielégítésére jönnek létre ( különleges képzést nyújtó iskolák, átlagon felüli ellátást biztosító 

kórházak, stb.) 

A non-profit szektornak jelentős gazdasági szerep jut a nagyarányú gazdasági növekedést 

vagy jelentős szerkezeti változást átélő piacgazdaságokban;. ez a szerep a köz- és 

magánszolgáltatások rendszerének egyensúlyban tartása az átalakulás során. Ezt a szerepet a 

non-profit szervezetek az állami monopóliumok lebontásán és új szolgáltatói piacok 

kialakításán keresztül töltik be. A közszolgáltatások magánosításának és a 

magánszolgáltatások piacának bővítése terén tehát a non-profit szervezetek az állami 

elvárások és a piaci igények összehangolására jönnek létre.  

 

2.2. A non-profit szektor politikai szerepe 

 

A fejlett országokban a piaci viszonyok és a kormányzati tevékenység hiányzó láncszemeinek 

pótlásán, valamint a két szektor szolgáltatásainak kiegyensúlyozásán kívül a non-profit 

szervezetek még két alapvetően politikai természetű területen játszanak fontos szerepet. Az 

egyik ilyen terület az állampolgári részvétel szervezeti kereteinek biztosítása. Ezen a területen 

elsődlegesen politikai, érdekképviseleti, jogérvényesítési, vallási, kulturális, tudományos és 

szakmai célokat szolgáló közcélú szervezetek tevékenykednek, amelyek egyrészt az állami 

intézmények tevékenységének állampolgári ellenőrzését végzik, másrészt eszményeik 

megvalósítása vagy népszerűsítése érdekében komoly szolgáltató tevékenységeket folytatnak. 

Alapvetően különbözik ettől a területtől az állam társadalomszervező tevékenységének 

szerepe. A közérdekű és a magánérdekű szektorok együttműködésének elősegítése vagy 

esetleg kikényszerítése érdekében az állam gyakran nem állami szerveket, hanem úgynevezett 

köztestületeket hív létre.  

A köztestületek nem minden állampolgárnak, hanem csak azok meghatározott csoportjainak 

(pl. ügyvédek, orvosok, gyógyszerészek) nyújtanak szolgáltatásokat. E csoportok számára 

azonban a tagság kötelező, a szervezet finanszírozása pedig a tagoktól kikényszeríthető. 

A kötelező tagságon és tagsági adón alapuló köztestületek szolgáltatásai tehát 

monopolszolgáltatások, így ezek a szervezetek sok esetben közhatalmi jellegűek 

 (pl. szaknyilvántartások, tevékenységi engedélyek, etikai ellenőrzések). Ezeket a szervezetek 

látszólag ugyan non-profit szervezetek, de valójában kormányzati befolyás alatt működnek. E 

szervezetek csak gazdasági értelemben számítanak nem haszonérdekelt szervezeteknek. 

Politikai szempontból ugyanis nem a magánszektor részének, hanem az állam kinyújtott 

karjának tekintendők. 
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III. A non-profit szervezet ï kºzhaszn¼ szervezet fogalma, 
t²pusai, jellemzŖi 
 

3.1. A kºzhaszn¼ szervezetek 

 

Magyarországon az elmúlt évtizedben örvendetesen megnőtt a civil szervezetek száma és 

szerepe. 50000 körül van a nyilvántartott társadalmi szervezetek, alapítványok, 

közalapítványok és közhasznú társaságok száma. 

Ezen szervezetek jogi szabályozása különböző jogszabályokban történt.  

Hosszú ideje megfogalmazódott az igény mind a civil szférában, mind a kormányzatban az 

iránt, hogy külön törvény szabályozza a közhasznú szervezeteket. Ennek érdekében született 

meg az 1997. évi CLVI. törvény a közhasznú szervezetekről, aminek módosítására 2001-ben 

került sor. (2001. évi CVI. törvény- a társadalmi szervezetek és az alapítványok 

nyilvántartásba vételére vonatkozó rendelkezések módosítása)  

A törvény megalkotásával eleget kívántak tenni annak a jogos igénynek, hogy a civil 

szervezetek közhasznú tevékenységüket világos, rendezett viszonyok között végezhessék. A 

piacgazdaságra történő áttérés, valamint az állami szerepvállalás szükségszerű csökkenésének 

időszakában különösen fontos, hogy létrejöjjön és működjön az állami és a piaci szektor 

között az úgynevezett non-profit szektor. 

A non-profit szektor szabályozása Európa országaiban eltérően alakult, nincs egységes 

szabályozási modell. Eltérő az is, hogy egy vagy több jogszabály vonatkozik a szektorra, 

illetve keretjellegű vagy részletes szabályokat tartalmaznak a törvények. 

Arra vonatkozóan, hogy mely szervezetek minősülnek közhasznúnak három szabályozási 

modell alakult ki. 

Az első modell esetében nincs megkötve, hogy milyen típusú szervezetek minősíthetőek 

közhasznúvá, azaz bármely jogi formájú szervezetre vonatkozhat a közhasznúság 

szabályozása, ha a szervezet célja közhasznúnak minősíthető és a szervezet vállalja a 

közhasznúsággal járó kötelezettségeket. (Nagy-Britannia, Németország) 

A másik megoldás esetében csak meghatározott jogi formájú szervezetek minősülnek 

közhasznúnak, de ezek mindegyikére vonatkoznak a szabályok, a kedvezmények. 

A harmadik modell a meghatározott jogi formájú szervezetek közül csak a közhasznúság 

megadott kritériumaival rendelkező szervezetekre terjesztik ki a szabályozást. 

Az állami- és a magánszféra határán működő szervezetek esetében mindenütt fontos kritérium 

a profitfelosztás tilalma, valamint a politikai szerepvállalás korlátozása. Eltérőek a 

megoldások a vállalkozási tevékenység végzését, illetve a politikainak minősülő tevékenység 

meghatározását tekintve. 

A legtöbb országban a non-profit szervezetek végezhetnek piaci tevékenységet, ám ez 

közhasznúság esetén szigorú beszámolási kötelezettséggel jár együtt. 

A direkt politikai szerepvállalás tilalma általában a politikai pártok és a választási kampányt 

folytató szervezetek támogatását zárja ki. 

A non-profit szektor felügyeletét többnyire a bíróságok, az ügyészségek és az adóhatóságok 

látják el. Vannak olyan országok is, ahol valamely közigazgatási szervezet vagy a kifejezetten 

erre a célra létrehozott hatóság látja el a közhasznú szervezetek felügyeletét. 

A kedvezmények jellege és mértéke is eltérő. A közhasznú szervezetek alaptevékenysége és 

vállalkozási tevékenysége többnyire adómentességet vagy legalábbis adókedvezményeket 

élvez. Általánosan elfogadott gyakorlat a közhasznú szervezetek alaptevékenységéhez tartozó, 

bevétel ellenében végzett szolgáltatások adómentessége. A vállalkozási tevékenység 
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kedvezményeinek feltétele gyakran az, hogy a bevételek meghatározott százalékát egy adott 

időszakon belül a közhasznú célok megvalósítására kell fordítani. A nemzetközi gyakorlatban 

a helyi adók, az illetékek vonatkozásában is kedvezményeket élveznek a non-profit 

szervezetek. 

A törvény az európai országok joggyakorlatára figyelemmel határozza meg a közhasznú 

minősítés alapfeltételeként a közvetlen politikai tevékenység folytatásának tilalmát, valamint 

a gazdálkodás eredményének közhasznú célra történő felhasználásának kötelezettségét. 

A törvényességi felügyelet az ügyészség feladata, a pénzügyi felügyelet az adóhatóság, a 

költségvetési támogatások vonatkozásában az ellenőrzést az Állami Számvevőszék, illetve 

szerződés alapján a támogatást nyújtó fél gyakorolja. 

A törvény felsorolja, hogy mely szervezeti típusok minősíthetők közhasznúnak és 

meghatározza a közhasznúság kritériumait. 

Magyarországon politikai párt, biztosító egyesület, továbbá munkáltatói és munkavállalói 

érdekképviseleti és érdekvédelmi szervezet nem minősíthető közhasznú szervezetté. A 

társadalmi szervezet, alapítvány, közalapítvány, közhasznú társaság és az arra feljogosított 

köztestület közhasznú szervezetté minősíthető. 

A törvény a közhasznúságnak két fokozatát különbözteti meg. A kiemelkedően közhasznúvá 

minősítés feltételei szorosan összefüggnek azzal a törekvéssel, hogy minimalizálódjon az 

eddig Magyarországon túlsúlyos állami szerepvállalás és növekedjen a polgárok és civil 

szerveződéseik szerepe a közfeladatok, a közhasznú tevékenység ellátásában. További 

törekvés az emberi jogok védelmével foglalkozó szervezetek kiemelkedő közhasznúságának 

elismerése. Mind az állami szervek és települési önkormányzatok jogszabályban 

meghatározott feladatait végző szervezetek, mind az emberi jogokat védő szervezetek akkor 

kerülhetnek a magasabb közhasznúsági kategóriába, ha vállalják, hogy a szervezet 

tevékenységének legfontosabb adatait évente nyilvánosságra hozzák a sajtón keresztül. 

A non-profit szervezetek számára biztosított kedvezmények szabályozása során fontos 

alapelvnek tekintik, hogy a szervezetek megtartsák mindazokat a kedvezményeket, melyekre 

jogosultak voltak e törvény hatályba lépése előtt. 

A közhasznúság elnyerése olyan többlet kritériumokat feltételez, melyek indokolják a többlet 

kedvezmények garantálását. 

A kedvezmények a nemzetközi gyakorlathoz igazodóan adó-, illeték- és vámkedvezmények, 

melyeknek konkrét jogi szabályozása a vonatkozó pénzügyi jogszabályokban történik. 

Nem kíván a törvény a non-profit szervezetek belső működésébe beavatkozni, csak azokat a 

feltételeket kívánja meghatározni, melyek a törvényes működést garantálják. 

A közhasznú szervezetek szabályos működésének ellenőrizhetőségét teremti meg a 

nyilvánosság kritériuma, amely nem sérti a szféra érdekeit sem. Itt nem csak a kiemelkedő 

közhasznúsági kategóriához tartozó nyilvánossági kritériumról van szó, hanem arról is, hogy a 

közhasznú szervezet közhasznúsági jelentése nyilvános, bárki megtekintheti. Ezzel biztosított 

az adományozók számára is, hogy megismerjék a támogatandó szervezet működését. Úgy 

vélik, hogy ez tovább növeli a bizalmat a civil szervezetek iránt. 

 

3.2. A non-profit szervezet fogalma 

 

A non-profit elméletek jórészt arra keresik a választ, hogy milyen törvényszerűségek mentén 

jöttek létre a kormányzattól és a gazdaságtól is független ún. non-profit szervezetek? Ezek az 

elméletek több ilyen törvényszerűséget vázolnak: 

 Kielégítetlen piaci szükségletekre jön létre a non-profit szolgáltatások speciális piaca; 
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 Közjavak kormányzati elosztásának elégtelensége hozza létre a korrekciós jellegű 

kiegészítő non-profit közszolgáltatásokat; 

 Közjavak előállítása magánszférában az állami források kiegészítése és kiteljesítése, 

minőség javítás céljából; 

 Állampolgári, fogyasztói, résztvevői és érintettjei érdekartikuláció és 

érdekérvényesítés, jogvédelem kereteinek biztosítása; 

 Az öntevékenység, az önsegítés, a szolidaritás, az alturizmus emberi értékei 

kifejezőségének és gyakorlásának intézményesülés; 

 A demokrácia, a részvétel politikai elvének kiteljesítése, gyakorlása. 

 

Látható, a non-profit elméletek e rendkívül összetett társadalmi jelenségcsoport egy-egy 

elemét ragadják ki (vagy teszik meghatározóvá), s ezzel a valóság mélyebb feltárása mellett 

az egyoldalú megközelítés veszélyét is eredményezik. 

A non-profit szervezet fogalmát a szakirodalom szintén több megközelítésben tárgyalja. 

A szervezeti megkºzel²t®s szerint a non-profit szektort az alapítványok és egyesületek – 

illetve a közhasznú társaságok, köztestületek és közalapítványok összessége alkotja. 

Jogi megkºzel²t®sben a non-profit szektor a személyegyesülésekből (egyesületek), 

célvagyont működtető személyegyesülésekből (önkéntes kölcsönös biztosító pénztár), 

célvagyont működtető szervezetekből (alapítvány, közalapítvány),továbbá a közcélú 

vállalkozó non-profit szervezetekből (közhasznú társaság) áll össze. 

Funkcion§lis megkºzel²t®sben azt mondhatjuk, hogy egyes meghatározható funkciókban a 

non-profit szektor átfedésben működik az állammal (újraelosztás, humán szolgáltatás), 

bizonyos funkciókat, pedig önállóan lát el (érdekartikuláció és érdekvédelem), továbbiakat 

viszont az üzleti szektorral vagy a háztartásokkal és a magánélet területeivel közösen 

(csoportos kielégítetlen szükségletek, önszabályozás). 

Tudati, gondolati meghat§roz§s lehet a közösségélményen, összetartozási tudaton, a más 

szektoroktól történő megkülönböztetésen alapuló definíció, amelynek lényegi eleme az a 

tudatos elhatárolódás, amely a non-profit szektor szervezeteit az állami, az üzleti és a magán- 

(egyéni) szférától megkülönbözteti. 

A non-profit szektor e közösségének tudata Győrffy Gábor szerint Magyarországon nem elég 

erős ahhoz, hogy szektorszintű szervezőerő legyen. Következik ez abból, hogy 

szervezeteknek elsősorban szakmai identitásuk van, a non-profit szervezeti formát szakmai 

céljaik elérése optimális eszközének tekintik. Nem tudatosul bennük – mert nem ismerik fel – 

a non-profit szervezetek közötti érdekközösséget, így el sem juthatnak a közös cselekvés 

gondolatáig. 

 

A működés belső sajátosságai, jellemzői alapján is körülírhatók a non-profit szervezetek. E 

meghatározás szerint a non-profit szervezetet az identitása, a stratégiája, az emberi tényezői, a 

kialakult szervezeti és tevékenységi struktúrák illetve szervezeti eljárások, a működtetés 

módja, az irányítás és vezetés technikái is 

megkülönböztetik a más típusú társadalmi-gazdasági szervezetcsoportoktól. 

 A nemzetközi irodalomban a legelfogadottabb non-profit szervezeti definíciót a Baltimore-i 

Jonh Hopkins Egyetem nemzetközi összehasonlító projektje dolgozta ki, amely létező 

statisztikai osztályozásokon alapuló egy tevékenységi és alanyi főcsoportokra rendszerezett 

meghatározás.  

E kutatás szerint a non-profit szervezet ismérvei a következők: 

 intézményesültség (nem háztartás szintű szervezet); 

 kormányzattól független szervezet (nem állami); 
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 gazdálkodása eredményét a szervezethez tartozók között fel nem osztó szervezet (nem 

gazdasági társaság); 

 önszerveződésen és öntevékenységen alapuló szervezet (létrehozását nem 

 törvény rendeli el, s nem is kényszer); 

 közvetlen politikai hatalom megszerzését és gyakorlását célul nem kitűző 

 szervezet (nem párt). 

 

Erre az öt ismérvre épül a Non-profit Szervezetek Nemzetközi Osztályozása (ICNPO) is.
3
 

Összefoglalva a szakirodalom kísérleteit a non-profit szektor meghatározására, e tanulmányok 

a szektort három alapvető kritériummal és több részletjellemzővel írják le. A három alapvető 

kritérium a profitosztás tilalma, a nem kormányzati jelleg és az intézményesültség jogi 

személlyé válási fokozata. Kiegészítő, további elemei a non-profit szektort alkotó 

szervezeteknek az önkéntesség, a közjó szolgálata (közcélúság, közhasznúság), a pártpolitikai 

és egyházi hitéleti tevékenység kizárása. A „non-profit szektor” elnevezés valószínűleg azért 

nyert általánosan elfogadott módon polgárjogot a közbeszédben és a nyilvánosságban, mert a 

profitszétosztás tilalma a szektor definíciójának egyik legáltalánosabb érvényű eleme, amely 

ugyanakkor lényegében ideológiamentes, s ezzel a többi függetlenségi elemet is érzékelteti. 

Kuti Éva klasszikussá vált matematikai hasonlata szerint a legkisebb közös többszöröst a non-

profit szektor fogalmi elemeit kutatva nem sikerült megtalálni, ezért a „legnagyobb közös 

osztó” vált általánosan elfogadottá: a non-profit jelző nem a szektor összetettségét, 

szervezeteinek sokféleségét tükrözi, hanem arra az egyetlen nagy közös jellemzőre utal, 

amellyel kapcsolatosan az érintettek között teljes az egyetértés.  

 

3.3. A kºzhaszn¼ szervezetek alapvetŖ t²pusa, fŖbb jellemzŖik 

 

A non-profit szervezetek célja a társadalmi (a szervezet által megcélzott célcsoport) és az 

egyéni a (a szervezetek tagjai) szükségletek kielégítése a különböző szolgáltatások 

biztosításával, amely szolgáltatások adják meg egyúttal a szervezet tevékenységi körét.  

 

A magyar joggyakorlatban a közhasznú szervezetekről szóló 1997. évi CLVI. Törvényt 

tekintik a non-profit törvénynek, amely általános keretként szabályozza a szervezetek 

tevékenységének és gazdálkodásának alapvető feltételeit.  

A törvény 23 közhasznú tevékenységet határoz meg, amelyek közül az Alapító Okiratban 

saját, belső szabályaik alapján, autonóm módon határoznak meg a szervezet megalapítói. 

A magyar non-profit szervezeteket tevékenységi körüket tekintve megállapítható, hogy a 

korábbi, megszokott formákhoz hasonlóan a 2 legnagyobb típusú szervezeti formán (vagyis 

alapítvány és egyesület) belül még mindig 3-3 területre szorítkoznak. Az alapítványokon 

belüli a legdominánsabb terület az oktatás-képzés (32%), az oktatást követően a kultúra (13%) 

követi a szociális ellátással kapcsolatos szolgáltatást a korábbi évekhez képest (10%) az 

utóbbi években (15%) történő jelentős növekedés jellemzi, de 6%-ban már megjelenik a 

területfejlesztés is. (KSH adatok alapján.) 

 

Megfigyelhető ez a jelenség a társas non-profit szervezetek terén is, ahol szintén 3 

tevékenységi kör jellemzi általánosan a megoszlást. Egyértelműen túlsúlyban sport-

szabadidős és hobbi klubbok, sportegyesületek, és érdekképviseletek, melyek elsősorban 

egyesületi formában tevékenykednek. 

                                                   
3
 Kanadai Statisztikai Hivatal honlapján   http://www.statcan.ca/english/freepub/13-015-XIE/2004000/icnpo.htm 

http://www.statcan.ca/english/freepub/13-015-XIE/2004000/icnpo.htm
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1994-től az új non-profit formák megjelenésével (a közalapítvány, a közhasznú társaság és a 

köztestület) fejlődésnek indultak a más területen tevékenykedő non-profit szervezetek is.– 

igaz nem túl nagy arányban. Napjainkban még mindig a gazdasági tevékenységet, a szociális 

ellátást, a nemzetközi kapcsolatokat, és a kisebbség védelmet választó szervezetek száma a 

legalacsonyabb. 

Az alábbi táblázat a KSH  2005-ös adatai alapján a non-profit szervezetek tevékenység 

csoport szerinti megoszlását mutatja. 
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Megállapítható, hogy általában azok a tevékenységek fordulnak elő a legritkábban, melyek a 

szervezetek hosszú távú fenntarthatóságához nagymértékben hozzájárulhatnának, mint pl. a 

gazdas§gi tev®kenys®g és szolg§ltat§s nyújtás. Ennek okát a szakértők oda vezetik vissza, 

hogy a szervezetek nincsenek felkészülve arra, hogy piaci, termelő vagy szolgáltató 

szereplőként, mint versenytárs megjelenjenek és fennmaradjanak. Ezen kívül hiányoznak az 

ezekhez szükséges telephelyek, felszerelések és nem utolsó sorban a megfelelő szakértői 

gárdák.  

 

A törvény a 2. § (1) bekezdése szerint közhasznú szervezetté minősíthető a Magyarországon 

nyilvántartásba vett:  

 Társadalmi szervezet (kivéve a biztosító egyesületet és a politikai pártokat, illetve a 

munkáltatói és a munkavállalói érdek-képviseleti szervezetet), 

 Alapítvány, 

 Közalapítvány, 

 Közhasznú társaság,  

 Köztestület, ha a létrehozásáról szóló törvény azt lehetővé teszi, és 

 Sportági országos szakszövetség. 
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Társadalmi szervezet az egyesülési jogról szóló 1989. évi II. törvény (továbbiakban Etv.), 

valamint a Polgári törvénykönyvről szóló 1959. évi IV. törvény (továbbiakban Ptk.) 

rendelkezései szerint hozható létre. Magyarországon mindenkinek joga van arra, hogy 

másokkal közösségeket hozzon létre, illetve ilyen szerveződések tevékenységében részt 

vegyen. Az Etv. szerint az egyesülési jog mindenkit megillető alapvető emberi jog. Így az 

önkéntesen létrehozott, önkormányzattal rendelkező szervezet nyilvántartott tagsággal bír, az 

alapszabályában megfogalmazott célok mentén fejti ki tevékenységét. Elsődlegesen 

gazdasági, vállalkozási tevékenység végzése céljából társadalmi szervezet nem alapítható. A 

társadalmi szervezet alapításához legalább 10 alapító tag szükséges, akik kimondják a 

szervezet megalapítását és megválasztják az ügyintéző és képviseleti szerveket. A társadalmi 

szervezet alapítását alapszabályban határozzák el az alapító tagok, amely az alapadatokon 

kívül tartalmazza a működésre, képviseletre, gazdálkodásra vonatkozó szabályokat is. A 

társadalmi szervezet legfelsőbb szerve lehet a tagok összessége, vagy a tagok által választott 

testület. A társadalmi szervezet megalakulását követően az illetékes megyei vagy fővárosi 

bíróságtól kell kérni a szervezet nyilvántartásba vételét. A kérelemhez csatolni kell az alakuló 

ülés jegyzőkönyvét, valamint az alapszabályt. A társadalmi szervezet a bírósági 

nyilvántartásba vétellel nyeri önálló jogi személyiségét.  

A társadalmi szervezetek működése felett a törvényességi felügyeletet – kivéve a pártokat – 

az ügyészség gyakorolja. Társadalmi szervezet létrehozásakor alaptőke, vagy induló tőke 

meghatározása és befizetése nem kötelező.  

A t§rsadalmi szervezetek kºzºtt az al§bbi szervezeti form§kat k¿lºnbºztetj¿k meg: 

 Egyesület 

 Sportegyesület 

 Szövetség 

 Társaságok 

 Politikai pártok 

 Munkaadói és munkavállalói érdek-képviseleti szervek. 

 

A társadalmi szervezetek között legelterjedtebb az egyesület, mely személyegyesülésen 

alapuló társas non-profit szervezet (kör, klub, mozgalom, társaság, társadalmi szervezet). 

Tagsága rendszerint magánszemélyekből áll, de a jogi személyek által létrehozott egyesületek 

sem ritkák (szövetségek, hálózatok). A vezetőséget a tagság választja.  Legfőbb döntéshozó 

szerve a Közgyűlés. Szolgáltatásait a tagság, de a tágabb értelemben vett közösség is igénybe 

veheti.  

£rdekk®pviselet: A szakmai, munkavállalói, illetve munkáltatói, gazdasági érdekek védelme 

tagsági jogviszony alapján. A tagság magán, és jogi személyekből is állhat.  

A kºzhaszn¼ t§rsas§g 1994 ·ta alap²that· szervezeti forma, kºzhaszn¼ ï a t§rsadalom 

kºzºs sz¿ks®gleteinek kiel®g²t®s®t nyeres®g- ®s vagyonszerz®si c®l n®lk¿l szolg§l· ï 

tev®kenys®get v®gzŖ ºn§ll· jogi szem®ly. Üzletszerű gazdasági tevékenységet a közhasznú 

tevékenység elérése érdekében folytathat, a társaság tevékenységéből származó nyereség nem 

osztható fel a társaság tagjai között.  

cdp://1/98900002.TV/
cdp://1/95900004.TV/
cdp://1/95900004.TV/
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Az egyes¿let szervezeti strukt¼r§ja 

 

 

A vállalkozási, üzletszerű gazdálkodási tevékenységéből befolyt pénzt csak közhasznú 

célokra, közhasznú tevékenység finanszírozására fordíthatja.  

A közhasznú társaság tehát valójában egy,,non-profit kft”, amelynek működésére, 

szervezetére – a Ptk.-ban foglalt eltérésekkel, - a korlátolt felelősségű társaságokra vonatkozó  

szabályokat kell  alkalmazni. A közhasznú társaságot emiatt szokták ,,non-profit kft.” 

elnevezéssel is illetni, mely arra utal, hogy a kht. és a kft. közötti különbség a tevékenység 

jellegében és az eredmény felhasználhatóságában rejlik. 

A közhasznú társaság létrehozását társasági szerződés formájában illetve egy személyes 

alapító esetében alapító okiratban kell rögzíteni, melyben meg kell határozni a közhasznú 

társaság által végzett közhasznú tevékenységet, valamint az általa végzett üzletszerű 

tevékenységet. A közhasznú társaság a cégjegyzékbe történő bejegyzéssel, a bejegyzés 

napjával jön létre. A közhasznú társaság elnevezést – vagy annak kht. rövidítését – a társaság 

cégnevében fel kell tüntetni.  

 

Kºztest¿let: Törvénnyel létrehozott, tagsági viszonyon alapuló szervezet. Közfeladatokat lát 

el Hatósági és felügyeleti jogokkal is rendelkezhet A szó klasszikus értelmében nem 

tekinthető civil szervezetnek! Ide sorolandó pl: Magyar Tudományos Akadémia, különféle 

kamarák. Közhasznú társaság (Kht): üzletszerű gazdasági tevékenységet folytató szervezet, 

amely társadalmi közös szükségletet elégít ki, csak ilyen célból hozható létre.  

A köztestület közfeladatot ellátó szervezet, mely önkormányzattal és nyilvántartott tagsággal 

rendelkező jogi személy, melynek létrehozását törvény rendeli el. Bár személyegyesülésnek 

tekinthetők, mint az egyesületek, alapvetően különböznek azoktól, és a többi non-profit 

szervezettől is. Mivel a nem a tagok önkéntes társulásaiként jönnek létre, tagjaik nem 

önkéntes elhatározásból lépnek be, ilyen értelemben tehát a köztestület kényszertársulás. 

Létrehozására szintén 1994 óta van lehetőség.  A közfeladat ellátásához szükséges – 

törvényben meghatározott – jogokkal rendelkezik, és ezeket önigazgatás útján érvényesíti. 

Köztestületként működnek a gazdasági kamarák, szakmai kamarák, hegyközségek, valamint a 

Magyar Tudományos Akadémia is.  

A köztestület közfeladatai nem csak igazgatási jellegűek, hanem alapvető feladata, hogy 

ellássa tagjai érdekvédelmét, ill. a tagjai számára különböző szolgáltatásokat nyújtson, 

megteremtse a tagok szakmai és egyéb tevékenysége végzéséhez a feltételeket, azaz 

Közgyűlés 

(küldöttgyűlés) 

Stábtag Stábtag Stábtag 

Választmány 

Stábtag 

Titkár 

Adminisztráció 

Önkéntes Önkéntes Önkéntes Önkéntes 
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szolgáltató – érdekvédelmi funkciókat is ellát. Amennyiben jogszabály eltérő rendelkezést 

nem tartalmaz, a köztestület működésére, az egyesületekre vonatkozó szabályokat kell 

alkalmazni. Törvényi előírás szerint egyes tevékenységek csak köztestület tagjaként 

gyakorolhatók (pl. ügyvédi, orvosi, közjegyzői tevékenység). A köztestület tagsági viszonyon 

alapuló, választott vezetőség által irányított szervezet.  

A kºztest¿letet a kormány felhatalmazhatja bizonyos hatósági jogkörök (pl. regisztráció, 

működési engedélyek kiadása, minőség-ellenőrzés stb.) gyakorlására. A felügyeleti jogkör 

gyakorlója az illetékességgel rendelkező közigazgatási szerv. Amellett, hogy csak törvény 

hozza létre, megszüntetéséhez is törvény szükséges. 

 

Kºzalap²tv§nyt az Országgyűlés, a kormány, valamint a helyi önkormányzatok képviselő-

testülete valamely közfeladat ellátásának folyamatos biztosítása érdekében hozhat létre. 

Törvény közalapítvány létrehozását kötelezővé teheti. 

A törvény alkalmazásában közfeladatnak minősül az az állami vagy helyi önkormányzati 

feladat, amelynek ellátásáról – jogszabály alapján – az államnak vagy az önkormányzatnak 

kell gondoskodnia.  

Közalapítvány alapítására jogosult szerv alapítványt csak közalapítványként hozhat létre. 

Közalapítvány létesítése esetén az alapító okiratban a kezelő szervet is meg kell jelölni, vagy 

ilyen célra külön szervezet – ideértve a kezelő szerv ellenőrzésére jogosult szervet is – 

létrehozásáról kell gondoskodni. A közalapítvány alapító okiratát hivatalos lapban közzé kel 

tenni. A közalapítványhoz – ha törvény eltérően nem rendelkezik – bárki feltétel nélkül 

csatlakozhat, az alapító okirat azonban előírhatja, hogy a csatlakozás elfogadásához a kezelő 

szerv jóváhagyása szükséges. A kezelő szerv a közalapítvány működéséről köteles az 

alapítónak évente beszámolni és gazdálkodásának legfontosabb adatait nyilvánosságra kell 

hozni. A közalapítvány gazdálkodásának törvényességét és célszerűségét – a helyi 

önkormányzat képviselő-testülete által alapított közalapítvány kivételével – az Állami 

Számvevőszék ellenőrzi. A közalapítványok esetében egyaránt lehetséges, hogy az alapító 

által kinevezett kezelő testület – általános elnevezéssel kuratórium – saját maga vigye az 

összes ügyet, és az is, hogy irányítása mellett ügyvivő – titkár, igazgató, stb. – feladata legyen 

a napi ügyvitel. A közalapítvány esetében követelmény az is, hogy a kuratórium ellenőrzésére 

is állítsanak fel egy szervezetet, az alapító önmagát nem jelölheti erre az ellenőrző szerepre. A 

bíróság a közalapítványt az alapító kérelmére nem peres eljárásban megszüntetheti, ha a 

közfeladat iránti szükséglet megszűnt vagy a közfeladat-ellátásának biztosítása más módon, 

illetőleg más szervezeti keretben hatékonyabban megvalósítható. 

A közalapítvány megszűnése esetén a közalapítvány vagyona – a hitelezők kielégítése után – 

az alapítót illeti meg, aki köteles azt a megszűnt közalapítvány céljához hasonló célra 

fordítani és erről a nyilvánosságot tájékoztatni. 

 A közalapítványt törvényi szabályozása garanciákkal igen védett közhasznú szervezeti 

formává teszi, de a klasszikus civil szervezeti feladatvállalás itt nem érvényesül, hiszen nem 

civil, hanem önkormányzati akaratból jön létre a szervezet. 

Az Alap²tv§ny tart·s kºz®rdekŤ c®lra tºrt®nŖ vagyonrendel®s egyoldal¼ 

jognyilatkozattal, az alap²t·t·l f¿ggetlen, ºn§ll· jogi szem®ly l®trehoz§s§val. 

LeegyszerŤs²tve: az alap²tv§ny meghat§rozott c®lra rendelt vagyontºmeg. Alapítványt 

magánszemély(ek), jogi személy(ek) és jogi személyiséggel nem rendelkező gazdasági 

társaság(ok) hozhatnak létre. Valamilyen vagyon (készpénz, ingatlan, tárgyi eszköz, vagyoni 

jog) ellenszolgáltatás nélküli, tartós közérdekű célra történő átengedésével jön létre. Az 

alapítónak a célvagyon létrehozását és a kuratórium felállítását követően lényegében minden 

kapcsolata megszűnik a létrehozott alapítvánnyal. Tagjai nincsenek, a döntéseket a 

kuratórium hozza. 
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Az alapító(k) az ún. alapító okiratban rendelkeznek az alapítvány létrehozásával, 

működésével, gazdálkodásával és megszűnésével kapcsolatos kérdésekről. Alapítvány csak 

tartós közérdekű céllal jöhet létre, elsődleges gazdasági tevékenység folytatása céljából nem 

alapítható. A társadalmi szervezetekhez hasonlóan azonban az alapítványok is folytathatnak a 

vonatkozó jogszabályi keretek között vállalkozási tevékenységet. Az alapítvány létrehozása 

minden esetben együtt jár meghatározott összegű vagyonrendeléssel, mivel az alapítvány 

alapítása a klasszikus definíció szerint ,,vagyon meghatározott célra történő” rendelése.  

A jogszabályok ugyan minimális induló vagyont nem határoznak meg, a mai gyakorlat szerint 

a minimálisan 100 000 Ft letétbehelyezését kéri az illetékes bíróság. 

Vagyonából és annak hozamából, illetve bevételeiből az alapító által meghatározott célt 

próbálja elérni. Támogatást, segítséget vagy szolgáltatásokat nyújt.  

 

Az alapítvány a bírósági nyilvántartásba vétellel nyeri el önálló jogi személyiségét. Az 

alapítvány nyilvántartásba vételét az alapítónak a székhely szerint illetékes megyei, vagy 

fővárosi bíróságon kell kezdeményeznie.  

 

Kºzalap²tv§ny: Speciális alapítvány, amely kizárólag állami és önkormányzati feladatok 

Ellátására hozható létre. Alapítója csak az országgyűlés, a kormány vagy a települési 

önkormányzati testület lehet.  

Tevékenységei lehetnek  

 különböző közszolgáltatások,  

 adományosztás,  

 adománygyűjtési akciók.  

 

Az alap²tv§ny szervezeti strukt¼r§ja 

A számtalan lehetséges kategorizálásból fontos kiemelni, hogy vannak: 

 Zárt és nyílt, 

 Konkrét cél teljesítését kitűző (project) és általánosabb célú alapítványok, továbbá 

 Adománygyűjtők, adományosztók, szolgáltatók, érdekvédelmiek, korábbi állami 

feladatott ellátók, társas kapcsolatokat elősegítők. 

 

Kuratórium 

Stábtag 1 Stábtag 2 
 

Stábtag 3 
 

SKuratórium 
ábtag 3 

Stábtag 4 

Főtitkár/Titkár 

Adminisztráció 

Önkéntes Önkéntes Önkéntes Önkéntes 
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Z§rt alap²tv§ny működéséhez, cél szerinti tevékenységéhez szükséges vagyont (fedezetet) 

teljes egészében az alapítónak kell biztosítani, az alapítvány javára további adomány nem 

rendelhető. Ny²lt alap²tv§ny esetén az alapítói vagyonhoz további adományok társulhatnak, 

zárt alapítvány létrehozásakor az alapító az alapító okiratban kizárja az alapítványhoz való 

csatlakozás lehetőségét. A konkrét cél megvalósítására létrejött alapítványok a cél elérésekor 

vagy lehetetlenné válásakor megszűnnek, míg az általánosabb célúak külső kényszertől nem 

befolyásolt időtávon szolgálják a közjót. Az alapítványi forma fontos tulajdonsága az 

alapítótól való elkülönültség, aminek törvényi biztosítéka, hogy a létrehozás, az alapító okirat 

elkészítése és módosítása, a kurátorok kijelölése és a más alapítvánnyal való esetleges 

egyesítés alapítói jogain túl minden döntés az alapítvány kezelő testületét (kuratóriumát) illeti, 

ahol az alapító nem rendelkezhet döntő befolyással.  

Az alapítványok felügyeletét az ügyészség látja el, ami a tevékenység jogszerűségi és alapítási 

cél szerinti ellenőrzését jelenti. Az alapítvány a bíróság nyilvántartásból való törléssel szűnik 

meg. A megszűnést követően az alapítvány fennmaradó vagyonát – hacsak erre nézve az 

alapító okirat nem tartalmaz eltérő rendelkezéseket – a bíróság hasonló tevékenységű 

alapítvány támogatására köteles fordítani. Mivel az alapítvány induló vagyonát az alapító 

biztosítja, jogi lehetőség van arra, hogy az a szervezet megszűnése esetén visszakerüljön az 

alapítóhoz. 

 

 

A non-profit szervezetek sz§ma ®s bev®tele szervezeti forma szerint (2005ð2006) 

 A non-profit szervezetek sz§ma mťkºd®si jellenzŗk szerint A non-profit szektor ºsszes bev®tele 

Szervezeti  
forma 

bev®telei, 
kiad§sai 
vannak 

p®nzt 
gyŤjt, 
nincs 
kiad§sa 

tartal®k§b·l 
®l, csak 
kiad§sa van 

p®nz 
n®lk¿l 
mŤkºdik 

ºsszesen milli· Ft megoszl§s, 
% 

egy szervezetre 
jut· bev®tel, 

ezer Ft 

2005 

Alap²tv§ny 18 564 730 567 795 20 656 192 180,7 22,5 9 304,0 

Kºzalap²tv§ny 1 496 41 39 23 1 599 82 277,9 9,6 51 455,0 

Egyes¿let 24 889 1 010 323 2 443 28 665 164 736,1 19,3 5 746,0 

Kºztest¿let 484 3 ï 3 490 22 496,7 2,6 45 911,0 

Szakszervezet 971 30 2 93 1 096 13 644,6 1,6 12 449,0 

Szakmai, 
munk§ltat·i 
szervezet 

2 076 66 50 264 2 456 51 369,7 6,0 20 916,0 

Kºzhaszn¼ 
t§rsas§g 

1 487 1 38 17 1 543 310 001,7 36,3 200 908,0 

Non-profit 
int®zm®ny 

40 ï ï ï 40 8 856,3 1,0 221 406,0 

Egyes¿l®s 137 ï 4 8 149 9 191,4 1,1 61 687,0 

¥sszesen 50 144 1 881 1 023 3 646 56 694 854 755,1 100,0 15 076,0 

2006 

Alap²tv§ny 18 567 772 595 885 20 819 202 879,0 22,6 9 744,9 

Kºzalap²tv§ny 1 510 48 48 39 1 645 85 009,5 9,5 51 677,5 

Egyes¿let 25 584 1 803 348 2 336 30 071 169 011,6 18,9 5 620,4 

Kºztest¿let 474 2 3 4 483 21 196,1 2,4 43 884,3 

Szakszervezet 911 56 2 90 1 059 13 163,6 1,5 12 430,2 

Szakmai, 
munk§ltat·i 
szervezet 

2 034 105 27 232 2 398 53 383,9 6,0 22 261,9 

Kºzhaszn¼ 
t§rsas§g 

1 539 6 53 22 1 620 336 543,4 37,5 207 742,9 

Non-profit 
int®zm®ny 

36 ï ï 2 38 7 572,4 0,8 199 273,6 

Egyes¿l®s 100 2 4 3 109 7 484,6 0,8 68 666,2 

¥sszesen 50 755 2 794 1 080 3 613 58 242 896 244,1 100,0 15 388,3 
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A non-profit szervezetek sz§ma ®s bev®tele szervezeti forma szerint (2005ð2006) 

 A non-profit szervezetek bev®telei forr§sai, milli· Ft 

 §llami mag§n- alap- gazd§lkod§si egy®b ºsszesen 

2005 

Szervezeti forma t§mogat§s tev®kenys®g bev®tele  

Alap²tv§ny 75 162,8 65 925,2 27 028,8 21 782,7 2 281,2 192 180,7 

Kºzalap²tv§ny 59 491,7 6 829,7 11 497,9 4 234,9 223,7 82 277,9 

Egyes¿let 53 178,9 23 314,7 52 931,9 31 996,2 3 314,4 164 736,1 

Kºztest¿let 5 945,5 1 738,2 12 935,4 1 475,2 402,4 22 496,7 

Szakszervezet 1 319,5 2 152,5 8 054,6 1 886,4 231,6 13 644,6 

Szakmai, 
munk§ltat·i 
szervezet 

6 755,2 1 262,6 32 984,7 9 959,1 408,1 51 369,7 

Kºzhaszn¼ 
t§rsas§g 

136 724,5 8 060,8 98 895,2 59 480,0 6 841,2 310 001,7 

Non-profit 
int®zm®ny 

5 397,5 890,0 2 391,3 154,1 23,4 8 856,3 

Egyes¿l®s 159,1 113,6 3 429,6 5 417,4 71,7 9 191,4 

¥sszesen 344 134,7 110 287,3 250 149,4 136 386,0 13 797,7 854 755,1 

2006 

Alap²tv§ny 77 542,1 72 226,0 28 842,5 21 954,9 2 313,5 202 879,0 

Kºzalap²tv§ny 63 251,2 6 834,8 10 264,8 4 556,4 102,3 85 009,5 

Egyes¿let 54 233,8 24 705,0 56 007,0 32 492,6 1 573,2 169 011,6 

Kºztest¿let 5 883,9 1 733,1 12 234,8 1 319,2 25,1 21 196,1 

Szakszervezet 1 209,3 2 403,9 6 871,4 2 658,3 20,7 13 163,6 

Szakmai, 
munk§ltat·i 
szervezet 

6 254,7 1 693,7 32 240,8 12 737,9 456,8 53 383,9 

Kºzhaszn¼ 
t§rsas§g 

165 436,2 15 820,5 85 083,5 66 426,0 3 777,2 336 543,4 

Non-profit 
int®zm®ny 

4 413,6 741,0 2 216,6 199,7 1,5 7 572,4 

Egyes¿l®s 128,9 308,2 2 058,6 4 986,6 2,3 7 484,6 

¥sszesen 378 353,7 126 466,2 235 820,0 147 331,6 8 272,6 896 244,1 
 

Forr§s: KSH  http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/tabl3_02_07ib.html 

 

3.5. Non-profit szervezetek tipiz§l§sa 

 

Statisztikai nyilv§ntart§s: a Központi Statisztikai Hivatal számítógépes adatbázisa.  

Évenként kérdőíves adatfelvétel segítségével, valamint a bíróságon bejegyzett új szervezetek 

adatainak felhasználásával frissítik. A nyilvántartásban kizárólag azok az önálló jogi 

személyként bejegyzett szervezetek szerepelnek, amelyek megfelelnek a "statisztikai 

definíció” -nak.  

 

A NON-PROFIT  SZERVEZETEK STATISZTIKAI OSZTĆLYOZĆSA:  

Tev®kenys®g szerinti csoportos²t§s:  

- kultúra  

- vallás  

- sport  

- szabadidő és hobbi  

- oktatás  

- kutatás  

http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/tabl3_02_07ib.html
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- egészségügy  

- szociális ellátás  

- polgárvédelem és tűzoltás  

- környezetvédelem  

- településfejlesztés  

- gazdaságfejlesztés  

- jogvédelem  

- közbiztonság védelme  

- többcélú adományosztás és non-profit szövetségek  

- nemzetközi kapcsolatok  

- szakmai és gazdasági érdekképviselet  

- politika  

 

Szervezeti form§k szerinti csoportos²t§s:  
- alapítványok - magán - és közalapítványok  

- társas non-profit szervezetek - egyesületek, érdekképviseletek, közhasznú 

társaságok  

Bev®telnagys§g szerinti csoportos²t§sok:  

- 50.000 Ft vagy kevesebb  

- 51 - 500.000 Ft között  

- 501.000 - 5.000.000 Ft között  

- 5 Mft felett  

Telep¿l®st²pus szerinti besorol§s:  
- főváros  

- megyeszékhely  

- többi város  

- község  

R®gi·k ®s megy®k szerinti besorol§s  

Domin§ns tev®kenys®g szerinti oszt§lyoz§s:  
- adománygyűjtő  

- adományosztó  

- szolgáltatásokat nyújtó  

- érdekvédelmi  

- önsegélyző jellegű  

- társadalmi érintkezést szolgáló, klubjellegű  

- hatósági feladatokat átvállaló szervezetek  

Funkci·k szerinti oszt§lyoz§s:  
- szolgáltatások nyújtása  

- érdekképviselet  

- önsegélyezés  

- támogatások és információk közvetítése, koordinálás  
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IV. Non-profit szervezetek gazd§lkod§sa 
 

A non-profit szervezetek általános gazdálkodásának fő alapelve, hogy a tevékenységük során 

keletkezett bevételüket, eredményüket az alapító dokumentumban meghatározott közcélú 

tevékenységre fordítják. Ennek során a non-profit szervezet törekedhet gazdasági eredményre, 

végezhet vállalkozási tevékenységet, de ennek eredményét is a közhasznú tevékenységre 

használja fel. A non-profit szervezetek gazdálkodására vonatkozó törvények követik az 

általános gazdálkodásra vonatkozó törvényeket, mint a hatályos adótörvény, Számviteli 

törvény, s a speciálisan a közhasznú szervezetek gazdálkodását figyelembe vevő rendeletek.  

Alapvetően meghatározó az 1997. évi CLVI. törvény a közhasznú szervezetekről, amely 

számos változást hozott a gazdálkodás területén. Azok a szervezetek, amelyek bejelentkeztek 

a törvény hatálya alá, vagyis közhasznúsági fokozatot szereztek szélesebb kedvezményeket 

nyernek, ellenben több nyilvántartási és beszámolási kötelezettségük is keletkezik. Ezért ma 

már elengedhetetlen ezen szervezetek számára a professzionalista menedzsment alkalmazása, 

azok folyamatos képzése. Az a non-profit szervezet, amelyik nem alkalmaz pénzügyi 

szakembert, vagy saját erejéből nem képezi ki azokat, nem számíthat hosszú távú sikerre. 

 

4.1. A non-profit szervezetek gazd§lkod§s§nak §ltal§nos jellemzŖi4 

 

A közhasznú szervezetek gazdálkodásának sajátossága a szervezet költségvetésének 

megoszlása. A bevételi oldalon két fő meghatározó tétel szerepel.  

 

A legfontosabb a kºzhaszn¼ tev®kenys®ghez kºtŖdŖ bev®telek. Ezek mindegyike 

valamilyen kedvezménnyel jár. A vizsgálatunk tárgyát képező szervezetek esetében ez az 

államháztartás alrendszereiből , az alaptevékenység folytatásához kapott támogatás. A Non-

profit törvény, és a Szociális és Gyermekvédelmi törvény lehetőséget biztosít arra, hogy a 

nem állami, önkormányzati szervezet olyan tevékenységet végezzen, amely a mindenkori 

költségvetési törvényben nevesített. Ezekhez a normákhoz a szervezetek az 

önkormányzatokon, az államháztartás helyi szervezetein keresztül közvetlen jutnak hozzá. Az 

a közfeladatot ellátó szervezet, amennyiben rendelkezik ellátási szerződéssel valamely 

önkormányzattal, önkormányzati támogatást használ fel tevékenysége ellátásához. 

Kedvezményezett bevétel az alapítótól, támogatótól nyert természetbeni és pénzbeli 

adományozás. Bizonyos feltételek teljesülése esetén a szervezet jogosult a személyi 

jövedelemadó felajánlott 1 %-ának felhasználására. Jelentős bevételi forrás a pályázatok útján 

elnyerhető támogatás is. 

M§sik jelentŖs forr§s lehet a v§llalkoz§si tev®kenys®g bev®tele is. Ezek a bevételek csak 

bizonyos határokon belül élveznek kedvezményeket, azonban a vizsgált szociális célú 

szervezeteknél ez ritka. 

                                                   
4 Dr.Zám Mária - :Nagy Ferenc: A civil szervezetek működésének, gazdálkodásának jellemzői című kutatási 

jelentése alapján  http://www.non-profit.hu/kiadvanyok/tanulmanyok.html   

http://www.nonprofit.hu/kiadvanyok/tanulmanyok.html
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A bevételek megoszlása a KSH vizsgálatai szerint az összes non-profit szervezetet 

tekintve a következő képet mutatja. Az állami támogatás 22,3 %, a magánadomány 18,2 % 

míg a vállalkozási tevékenység bevétele 59,5 %. Az európai összehasonlítást tekintve az 

állami támogatás aránya rendkívül alacsony. Összehasonlításképpen közöljük néhány európai 

ország hasonló statisztikáját. 

 

Orsz§g Ćllami  

t§mogat§s % 

Mag§n- 

adom§ny % 

Saj§t  

bev®tel % 

¥sszes % 

USA 43 10 47 100,0 

Anglia 40 12 48 100,0 

Olaszország 43 4 53 100,0 

Németország 68 4 28 100,0 

Franciaország 59 7 34 100,0 

Japán 38 1 60 100,0 

Magyarország 22 18 60 100,0 

Forr§s: KSH 

A kutatatási körben szereplő szervezetek bevételei ettől jelentősen eltérő képet mutatnak. 

Ezeknél a szervezeteknél az állami támogatás szerepe sokkal hangsúlyosabb, s a vállalkozási 

tevékenység szinte elenyésző. Ezzel részletesebben a kapott adatok elemzése kapcsán 

foglalkoztunk. Itt csak egy összehasonlító táblát szeretnénk közölni, amelyből kiviláglik, hogy 

a szociális célú civil szervezetek vállalkozási bevételei csupán 4,5 %-át képviselik a szektor 

vállalkozási bevételeinek. Ez annál is beszédesebb, mert az összese non-profit szervezeten 

belül a szociális célkitűzésű civil szervezet aránya 9%. 

 

Tev®kenys®gcsoport V§llalkoz§si tev®kenys®g bev®tele 

(Mrd Ft)  

Szakmai, gazdasági érdekképviselet 8,2 

Sport 7,8 

Településfejlesztés 7.0 

 
A bevételek megoszlása 

 22% 

18% 
60% 

Állami támogatás 

Magánadomány 

Vállakozási tevékenység 
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Szabadidő, hobby 6,4 

Kultúra 3,9 

Gazdaságfejlesztés 3,0 

Többcélú adományosztás, non-profit szövetségek 2,4 

Szociális ellátás 2,1 

Oktatás 1,6 

Környezetvédelem 1,6 

Egyéb 2,9 

Összes 46,9 

Forr§s: KSH 

 

A civil szervezetek gazdálkodását megillető egyik legnagyobb kedvezmény a társasági és 

osztalékadó kedvezménye, amely a közhasznú tevékenység bevételének 100 %-át érinti, s a 

vállalkozási tevékenység bevételének az a része, ami nem haladja meg az összes bevétel 10 

%-át. Jelentős kedvezmény még az illeték és vámkedvezmény. 

A támogatói oldal adakozási kedvét növelheti a támogatói kedvezmények. Azon 

magánszemélyek és gazdálkodó szervezetek, amelyek támogatást nyújtanak a közhasznú 

szervezeteknek, a támogatás mértékéig, vagy azt meghaladóan adókedvezményt kaphatnak. 

Növekedik a kedvezmény, ha a civil szervezet kiemelkedően közhasznú státuszt nyert, vagy 

tartós adományozási szerződést köt egy non-profit szervezettel. 

Meg kell említenünk még a non-profit szervezetek szolgáltatásait igénybe vevőket megillető 

kedvezményeket is. Ezek a kedvezmények a személyi jövedelemadó fizetése alól mentesítik a 

pénzbeli, vagy természetbeni szolgáltatásokat élvezők körét. 

A közhasznú szervezetek költségei is az alapító dokumentum alapján két fő kategóriába 

sorolhatóak. Az első a közhasznú cél elérése érdekében felmerült költségek, másik a 

vállalkozás érdekében felmerült költségek. A kutatásban szereplő szervezetek esetében az első 

kategória a domináns. A későbbiekben részletesen elemezzük a költségek összetételét, mivel 

ez jelentősen eltér a hasonló tevékenységet folytató önkormányzati, állami intézmények 

költségstruktúrájától. 

 

4.2. A gazd§lkod§s alapjait ®rintŖ fŖbb jogszab§lyok 

 

Kiindulásként a gazdasági tevékenység folytatásának jogi alapját, vagyis az általános és 

speciális követelményeket,  jellemző jogszabályokat gyűjtöttem össze, amelyek a következők: 

 1990. évi XCIII. törvény az illetékről; 1990. évi C. törvény a helyi adóról;  

 1992. évi LXXIV. törvény az általános forgalmi adóról;  

 1995. évi CXVII. törvény a személyi jövedelemadóról;  

 1996. évi LXXXI. törvény a társasági adóról és az osztalékadóról;  

 1999. évi CXXI. törvény a gazdasági kamarákról;  

 2000. évi C. törvény a számvitelről; 2000. évi CIII. törvény a vámjogról, a 

vámeljárásról, valamint a vámigazgatásról; 

 2003. évi XCII. törvény az adózás rendjéről  
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Az itt felsoroltakon túl további, kifejezetten a non-profit (mint közhasznú) szektor 

gazdálkodására és beszámolási kötelezettségeire vonatkozó speciális jogszabályokat is meg 

kell említeni, mint pl:  

 114/1992. (VII.23.) Kormányrendelet a társadalmi szervezetek gazdálkodásáról; 

115/1992. (VII.23.) Kormányrendelet az alapítványok gazdálkodásáról 

 1996. évi CXXVI. törvény a személyi jövedelemadó meghatározott részének az adózó 

rendelkezése szerinti felhasználásáról 

 1997. évi CLVI. törvény a közhasznú szervezetektől; 1997. évi CXLII. törvény a 

társadalmi szervezetek által használt állami tulajdonú ingatlanok jogi helyzetének 

rendezéséről;  

 224/2000. (XII.19.) Kormányrendelet a számviteli törvény szerinti egyéb szervezetek 

éves beszámoló készítésének és könyvvezetési kötelezettségeinek sajátosságáról; 

 

Fentiek mellett szeretném hangsúlyozni, hogy a non-profit szervezetek gazdálkodásának 

alapvető szabályait azonban mégis a non-profit törvényben kell, hogy keressük. A non-profit 

szervezetek társadalmi szerepének növelése mellett e törvény elsődleges megalkotásának célja 

közhasznú működésük és gazdálkodásuk átláthatóbbá tétele volt. 

 

4.3. A non-profit szervezetek gazd§lkod§s§nak §ltal§nos ®s 
speci§lis szab§lyai 

 

Aa non-profit szervezetek számos funkció, sajátosság szerint csoportosíthatók, így ezen 

fejezet elemzésénél - gazdasági szempontokat figyelembe véve - két típusú non-profit 

szervezetekről szeretnék említést tenni. 

 

Az egyik típus: a profitorientált szervezetek, amelyeket kifejezetten nyereség és 

haszonszerzés céljából, üzletszerűen és ellenérték fejében termelő vagy szolgáltató –tehát 

elsődlegesen gazdasági – tevékenység folytatására hoztak létre. Ezen szervezetekre jellemző, 

hogy az általuk megtermelt jövedelmet tagjaik között felosszák, a veszteséget együtt viselik. 

 

A másik típus: a nem profitorientált szervezetek, amelyeket elsődlegesen közhasznú, vagy 

magánérdekű cél érdekében hoztak létre. Ezek a szervezetek is végezhetnek gazdasági 

tevékenységet, alapvető céljaik elérése érdekében (ezeket általában az Alapító Okiratban 

rögzítik), de csak akkor, ha ez nem veszélyezteti alaptevékenységük ellátását. Jellemző rájuk, 

hogy a gazdasági tevékenységből befolyt jövedelem nem osztható fel a tagok között, azt 

vissza kell forgatni az Alapító Okiratban meghatározott fő célok elérésére. Társulásunk, 

amelyet a későbbiekben fogok ismertetni, ez utóbbi típusú non-profit szervezetek köréhez 

tartozik. 

A non-profit szervezetek működtetését és gazdálkodási tevékenységeinek irányítását, 

lefolytatását a differenciálatlanság és a túlszabályozottság jellemzi.  

 

Ez utóbbi, már a nyilvántartásba vételükből adódó kötelezettségekkel megkezdődik, 

amelyeket az alábbiak szerint ismertetném röviden: 

 be kell jelentkezni az állami adóhatósághoz, amely megadja az adószámot; 

 a bejelentkezéssel egyidejűleg nyilatkozni kell az áfa-alanyiságról  

 be kell jelentkezni a helyi önkormányzati hatósághoz,  

 bejelentkezési kötelezettség áll fenn a társadalombiztosítási igazgatósági szervhez be 

kell jelentkezni a Központi Statisztikai Hivatalhoz  
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Fentiekkel egyetemben a non-profit szervezeteket a cégtörvény előírásainak megfelelően a 

székhelyük szerinti megyei bíróságoknál nyilvántartásba kell venni. Ez alól a közhasznú 

szervezetek képeznek kivételt, ugyanis őket a cégbíróság veszi nyilvántartásba. Számos 

további rendelkezéseknek kell még eleget tenni a szabályos működtetés érdekében, amelyekre 

részletesen nem térnék ki a téma nagysága és a rendelkezésemre álló keretek (terjedelem 

szűkössége) miatt. Viszont kiemelnék további olyan tevékenységeket, amelyek a gazdálkodási 

tevékenység megkezdéséhez elengedhetetlenek.  

 

A gazdasági szervezetek cégbírósági bejegyzésük időpontjáig előtársaságként működnek, 

addig tevékenységet nem folytathatnak, viszont működésüket már az Alapító Okirat 

aláírásával megkezdhetik. Kivételt képez ismét a közhasznú társaság, amely előtársaságként 

nem működhet. 

Mivel a non-profit szervezetek csak másodlagosan folytathatnak gazdálkodási tevékenységet, 

a tagok által aláírásukkal hitelesítetett Alapító Okiratban rögzített tevékenységek elvégzésére 

jogosultak.  

Hasonlóan fontosnak tartom megemlíteni a szervezetek egyik előírt formai kötelezettségét, 

banksz§mlanyit§si kºtelezetts®get és a bankszámla felett rendelkezők (aláírásra jogosultak 

körének) megnevezését, hiszen gyakorlatilag ezek megadása nélkül nem is létezhet a 

szervezet.  

Ugyancsak törvényi kötelezettség, hogy a nyilvántartásba vett non-profit szervezetnek a 

végzést követő 90 napon belül meg kell határoznia saját sz§mviteli politik§j§t, amelyben a 

szervezet beszámoló készítésének és az ehhez kapcsolódó könyvvezetés módját kell rögzíteni, 

valamint egységes vagy külön-külön szabályzatokat kell készíteni a pénzkezelésre, a 

leltározásra, az eszközök és források értékelésére, valamint az önköltségszámítás rendjére 

vonatkozóan.  

Szakértők szerint a non-profit szervezetek zömére jellemző, hogy a magyar non-profit 

szervezetek 90%-a nem rendelkezik önálló számviteli politikával, és a többségében 

önkéntesekre épülő szervezetek (iskolai alapítványok, hobbiszervezetek stb.) nem is hallottak 

erről a követelményről.  

Hosszú évek óta azonos, de nem kellően tagolt a differenciálás a beszámoló készítési, a 

könyvvezetési és a könyvvizsgálati kötelezettség területén. Az alap- és vállalkozási 

tevékenységből származó évi 50 millió forintos bevételi értékhatár, mint differenciáló 

nagyságrend (a két egymást követő évben 50 millió forint alatti bevétellel rendelkezők 

vezethetnek egyszeres könyvvitelt) 1998-tól kiegészült a közhasznú minősítéssel, és így 

jelenleg a szervezetek választhatnak: 

1. egyszeres könyvvitel esetén 

az egyszerűsített beszámoló, 

vagy a közhasznú egyszerűsített beszámoló között; 

2. kettős könyvvitel esetén 

az egyszerűsített éves beszámoló, 

vagy a közhasznú egyszerűsített éves beszámoló között; 

3. a közalapítványok egyszerűsített beszámolót nem készíthetnek, és ebből adódóan 
kötelesek kettős könyvvitelt alkalmazni bevételi nagyságuktól függetlenül, illetve 

kötelező a könyvvizsgálat. 
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4.4. A non-profit szervezetek bev®telei 

 

Az elmúlt években Magyarországon a non-profit szervezeteknek nemcsak a száma növekedett 

dinamikusan, hanem a szektor bevételei is. A 2000. évi összbevétel meghaladta a 470 milliárd 

forintot. Természetesen az egyes szervezetek között bevétel tekintetében igen nagy 

aránytalanságok vannak, nagy részük a működés napi problémáival küszködik, a szektor 

egésze azonban komoly forrásokkal rendelkezik. 

 

A vonatkozó jogszabályok a bevételeket alapvetően kétféle módon különböztetik meg: 

 a szervezeti cél szerinti (közhasznú) tevékenységéből származó bevételek; 

 vállalkozási tevékenységből származó bevételek. 

 

A célszerinti tevékenységből származó bevételek típusai: 

 az alapítótól, a támogatótól a cél szerinti (közhasznú) tevékenység folytatásához 

kapott adományok, felajánlások (készpénz, ingatlan, értékpapír, szellemi alkotás stb.) 

 államháztartás alrendszereitől kapott támogatások,  

 a magánszemélyek jövedelemadójából tett 1 %-os felajánlások, 

 pályázatokon elnyert támogatások, 

 a cél szerinti tevékenység folytatásából származó árbevételek,  

 befektetésekből (bankbetét, értékpapír) származó bevételek, 

 tagdíjbevételek (csak a tagsági viszonnyal rendelkező szervezeteknél), 

 egyéb bevételek (pl. a szervezet célját szolgáló eszközök értékesítésének bevétele). 

 

1. Non-profit  szervezetek bev®telei 

Bev®teli forr§s 1997 2000 

¥sszes kºzponti §llami t§mogat§s 16,8 22,3 

Szem®lyi jºvedelemad· 17,7 27,1 

¥sszes ºnkorm§nyzati t§mogat§s 26,1 32,8 

V§llalati t§mogat§s 24,9 25,4 

Alaptev®kenys®g d²jbev®tele 16,8 24,2 

P®nz¿gyi mŤveletek bev®tele 51,4 65,8 

V§llalkoz§si tev®kenys®g 8,4 11,9 
Forr§s: A k¿lºnbºzŖ bev®teli forr§sokb·l r®szes¿lŖ non-profit szervezetek ar§nya 1997, 2000/ KSH 2000.5/ 

 

A vállalkozási tevékenységből származó bevételek főbb típusai: 

 a szervezet tulajdonában vagy használatában lévő ingatlanok, nagy értékű tárgyi 

eszközök bérbeadásából, használatba adásából származó bevétel, 

 a létesítő okirat szerint kifejezetten vállalkozási tevékenységének minősített 

tevékenységből származó bevétel, 

 reklámtevékenységből származó bevétel (A reklámot szerződés alapján végzi a 
szervezet. Nem minősül reklámnak ha egy szervezet a nyilvánosság előtt köszönetet 

mond támogatóinak.), 

 minden olyan tevékenység bevétele, melyet a vonatkozó jogszabályok nem 

minősítenek kedvezményezett bevételnek. 

 

                                                   
5
 Non-profit szervezetek Magyarországon 2000, KSH, Budapest 2002. 37.p. 



 

Hátrányos településen élők esélyeinek növelése szakmai tréningekkel  

NCA-CIV-08-A-0244 azonosító számú projekt 

32 

A statisztikai adatok alátámasztják, hogy a non-profit szektorban nem zajlik érzékelhető 

tőkefelhalmozás, a szervezetek többsége éves bevételét szinte teljes mértékben, a tárgyévben 

felhasználja. A vonatkozó jogszabályok – a bevételekhez hasonlóan – a költségeket is aszerint 

csoportosítják, hogy azok a cél szerinti, vagy a vállalkozási tevékenységekhez kapcsolódnak-

e.  

 

Ennek alapján az alábbi költségcsoportokat különböztetjük meg: 

 a cél szerinti (közhasznú) tevékenység érdekében felmerült közvetlen költségek 

(támogatások, ösztöndíjak, cél szerinti szolgáltatások), 

 vállalkozási tevékenység érdekében felmerült közvetlen költségek, 

 cél szerinti és vállalkozási tevékenységhez kapcsolódó tevékenységhez kapcsolódó 

közvetett költségek (pl. működési költség). A jogszabályi előírások szerint ezen 

közvetett költségeket a közhasznú tevékenységből  és a vállalkozási tevékenységből 

származó bevételek arányának megfelelően kell megosztani. 

 

A Központi Statisztikai Hivatal 2004-ben teljes körű adatgyűjtést végzett a non-profit 

szervezetek körében. Mely alapján ,, 2003-ban a hivatalosan működő szervezetek (azaz 

53.022 szervezet) 92 százaléka (azaz 48.780 szervezet) fejtett ki aktív tevékenységet az év 

során. Több mint 6 százalékuk működése csak a szervezet fenntartására korlátozódott, és 

mintegy 900 szervezet csak névlegesen működött. 

 

A hivatalosan mŤkºdŖ nonprofit szervezetek 2003-ban

92%

6%

2%

akt²v tev®kenys®get

v®gzŖ szervezetek

a szervezetek

tev®kenys®ge csak

fenntart§sra

korl§toz·dik

n®velegesen mŤkºdŖ

szervezetek

 

 

A szervezetek 90 százalékára volt jellemző a pénzforgalom, 2 százalékuk csak tőkét gyűjtött, 

mintegy 3400 szervezet viszont semmiféle pénzügyi tevékenységet nem folytatott.  A három 

év alatt érzékelhetően erősödött a szektor szolgáltató szerepe, ezzel összhangban javultak a 

gazdálkodási mutatói is. A bevételek összege meghaladta a 731 milliárd forintit, ami a 2000. 

évi 495 milliárd forinthoz képest 48 százalékos emelkedést jelent. Ennek ellenére az 500 ezer 

forintnál kisebb bevételű szervezetek aránya 45 százalék. Jelentősen megemelkedett viszont 

az állami támogatásokból származó források aránya.  

A szektor bevételeinek 28 százaléka 2000. évben az állami vagy önkormányzati 

költségvetésből származott, ez az arány 2003-ra 42 százalék fölé emelkedett. 

A magántámogatások aránya viszont 16-ról 13 százalékra csökkent, a saját források aránya 

pedig 10 százalékponttal vissza esett. 
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 Igaz a közel 310 milliárdos állami hozzájárulás több mint felét a közhasznú társaságok és 

közalapítványok kapták. Tovább csökkent, de még mindig magas a bevételek fővárosi 

koncentrációja (63-ról 61 százalékra).  

A 30 milliárd forintnyi, külföldi forrásokból érkező támogatás mind összegében (másfél 

milliárd forinttal), mind a szektor bevételében képviselt arányában (6-ról 4 százalékra 

visszaesett. Az ilyen típusú támogatások közel 60 százaléka külföldi non-profit szervezettől 

vagy egyháztól származott. A szektor 116 milliárd forintnyi (ebből 111 milliárd pénzbeli) 

támogatást nyújtott, az adományok háromnegyede szervezeteknek, egynegyede 

magánszemélyeknek jutott. Több min 10 százalékkal növekedett a szektorban dolgozók 

száma. A főállásban, teljes munkaidőben foglalkoztatottak létszáma meghaladta a 63 ezer főt. 

További 7 év fél ezer fő teljes munkaidőben volt egyenértékű annak a közel 24 ezer 

munkavállalónak a teljesítménye, akiket a non-profit szervezetek részmunkaidőben és nem 

főállásban alkalmaztak. A szektorban mért átlagos közel másfél millió forintos éves bér, 

három év alatt 42 százalékkal emelkedett. 2003-ban a szektorban tevékenykedő önkéntes 

segítők száma megközelítette a 400 ezer főt. Az általuk teljesített 34 millió munkaóra 

körülbelül 16 ezer főállású foglalkoztatott munkaidejének felelt meg. Munkájuk értéke 

meghaladta a 24 milliárd forintot.”6 

 

Ahogyan azt már az előző fejezetekben többször is említettük a non-profit szektor utóbbi 

években történő dinamikus fejlődésének köszönhetően nem csak társadalmi szerepük 

növekedésével vált kiemelkedő jelentőségűvé, hanem a 2005-ös gazdasági mutatók szerint 

gazdasági életünkben is pozitív változást hoztak.  

A bevételek növekedése az elmúlt években folyamatosan megfigyelhető jelenség. E szektor 

erőteljes fejlődése bevételeiben is megmutatkozik: míg 2003-ban 731 053 millió forintos 

bevételt produkáltak, 2005-re 855 754 millió forintot közelítettek meg, ami óriási előrelépés a 

gazdasági összképet tekintve.
7
 

A non-profit szervezetek bevételét és ráfordításait a törvény szerint elkülönítetten kell kezelni.  

 

Az 1%-os felaj§nl§sok statisztik§inak v§ltoz§sai 

 

 2000 2001 2002 2003 2004 

RendelkezŖk sz§ma 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.507.000  

£rv®nyes nyilatkozatok sz§ma 1.282.920 1.299.155 1.330.218 1.396.833 1.361.756 

Kedvezm®nyezettek sz§ma 18.328 18.498 20.178 21.904 23.131 

Civil szervezeteknek felaj§nlott 

ºsszeg (milli§rd Ft) 

3.7  4.32  5.16  6.2  6.9  

1 nyilatkozat §tlagºsszege (ft) 2.884 3.325 3.870 4.498 5.130 

A felaj§nlott ºsszeg 1 civil 

szervezetre esŖ §tlaga 

201.877 233.652 
255.750 

279.650 302.006 

 

Bevételei forrásait illetően a Khtv 18.§ (2). alapvetően az alábbi 2 csoportra osztja: 

1. a szervezet közhasznú tevékenységeiből származó - 

2. illetve vállalkozási tevékenységből befolyó bevételekből gazdálkodó szervezetekre. 

Ennek megfelelően a törvény szabályozza a közhasznú szervezetek bevételi forrását, amelyek 

a következők
8
: 

                                                   
6
 www.ksh.hu 

7
 Non-profit szervezetek Magyarországon 2005, 49.o. Non-profit szektor bevételei  

8
 Forrás: 1997. évi CLVI. Törvény a közhasznú szervezetekről 18§ (2) A közhasznú szervezet bevételei 

http://www.nca.hu/download.php?fil_id=19 

http://www.nca.hu/download.php?fil_id=19
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a) az alapítótól, az államháztartás alrendszereitől vagy más adományozótól közhasznú 

céljára vagy működési költségei fedezésére kapott támogatás, illetve adomány; 

b) a közhasznú tevékenység folytatásából származó, ahhoz közvetlenül kapcsolódó bevétel; 

c) az egyéb cél szerinti tevékenység folytatásából származó, ahhoz közvetlenül kapcsolódó 

bevétel; 

d) a szervezet eszközeinek befektetéséből származó bevétel; 

e) a tagdíj; 

f) egyéb, más jogszabályokban meghatározott bevétel; 

g) a vállalkozási tevékenységből származó bevétel. 

(3) A közhasznú szervezet költségei: 

a) a közhasznú tevékenység érdekében felmerült közvetlen költségek (ráfordítások, 

kiadások); 

b) az egyéb cél szerinti tevékenység érdekében felmerült közvetlen költségek (ráfordítások, 

kiadások); 

c) a vállalkozási tevékenység érdekében felmerült közvetlen költségek (ráfordítások, 

kiadások); 

d) a közhasznú és egyéb vállalkozási tevékenység érdekében felmerült közvetett költségek 

(ráfordítások, kiadások), amelyeket bevételarányosan kell megosztani. 

(4) A közhasznú szervezet nyilvántartásaira egyebekben a reá irányadó könyvvezetési 

szabályokat kell alkalmazni.” 

 
 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

A kedvezm®nyezettek jav§ra 
felaj§nlott ºsszeg (milli§rd ft) 

 
4,43 

 
5,86 

 
6,90 

 
8,30 

 
10,12 

 
11,55 

Legal§bb egy ®rv®nyes 
nyilatkozatot beny¼jt· 
mag§nszem®lyek sz§ma (milli· 
fŖ) 

 
1,16 

 
1,339 

 
1,360 

 
1,375 

 
1,437 

 
1,398 

Forr§s: www.ksh.hu; a Kºzponti Statisztikai Hivatal tanulm§nya alapj§n 
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Forr§s: KSH, saj§t szerkeszt®s 

Fentieknek megfelelően az alábbiak szerint alakul a non-profit szervezetek bevételi forrása 

szervezeti forma szerint 

 

http://www.ksh.hu/
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Mindezeken túl szeretném kiemelni az 1997. évi CLVI. Törvényt, amely a besorolt 

szervezetek számára új körülményeket teremtett a gazdálkodás, a kedvezmények és a 

beszámoló terén: 

 Törvényi szinten került szabályozásra a gazdálkodás, a felelősség, az 

összeférhetetlenség, az ellenőrzés, a vezetőkkel szembeni elvárások kérdése 

 Tisztázódtak bizonyos gazdálkodási kérdések, fogalmak (célszerinti juttatás, tartós 

adományozás, befektetési tevékenység, stb.) 

 Bővült a kedvezményekhez kapcsolódó források köre 

 szervezetsemlegesség a kedvezményekkel járó támogatások körében 

 kedvezmény a nem pénzbeli adomány után is 

 Tisztább lett a szektor és az államháztartás kapcsolata  

 támogatás csak írásbeli szerződéssel történhet (kivétel a normatív) 

 a sajtó útján nyilvánosságra kell hozni a közhasznú felhasználást 

 

A kezdetben szigorú jogszabályok módosításainak változása, enyhítése eredményeként 

bevételi arányok emelkedése évről évre megfigyelhető, tapasztalható.  

A legfrissebb KSH-s adatok szerint 2006-ban 896 244,1 mrd Ft –os bevétellel működnek 

szféra szervezetei, amely pl: a 2000. évi 495 mrd Ft-os bevételi forráshoz mérten folyó áron 

mintegy 80%-os emelkedést jelent. 

 

A bevételváltozások eredetét tekintve azonban megállapítható, hogy erős különbségek 

fedezhetők fel a szektor egészére jellemzően. A gazdálkodási mutatók erősödése 

nagymértékben függ a szervezetek tevékenységi területéből adódó pénzügyi-gazdasági 

lehetőségeitől. 

Mindezeken túl fontos kiemelni az 1997. évi CLVI. Törvényt, amely a besorolt szervezetek 

számára új körülményeket teremtett a gazdálkodás, a kedvezmények és a beszámoló terén: 

 Törvényi szinten került szabályozásra a gazdálkodás, a felelősség, az 

összeférhetetlenség, az ellenőrzés, a vezetőkkel szembeni elvárások kérdése 

 Tisztázódtak bizonyos gazdálkodási kérdések, fogalmak (célszerinti juttatás, tartós 

adományozás, befektetési tevékenység, stb.) 

 Bővült a kedvezményekhez kapcsolódó források köre 

 szervezetsemlegesség a kedvezményekkel járó támogatások körében 

 kedvezmény a nem pénzbeli adomány után is 

 Tisztább lett a szektor és az államháztartás kapcsolata  

 támogatás csak írásbeli szerződéssel történhet (kivétel a normatív) 

 a sajtó útján nyilvánosságra kell hozni a közhasznú felhasználást 

 

A kezdetben szigorú jogszabályok módosításainak változása, enyhítése eredményeként 

bevételi arányok emelkedése évről évre megfigyelhető, tapasztalható. A legfrissebb KSH-s 

adatok szerint 2006-ban 896 244,1 mrd Ft –os bevétellel működnek szféra szervezetei, amely 

pl: a 2000. évi 495 mrd Ft-os bevételi forráshoz mérten folyó áron mintegy 80%-os 

emelkedést jelent. 

A bevételváltozások eredetét tekintve azonban megállapítható, hogy erős különbségek 

fedezhetők fel a szektor egészére jellemzően. A gazdálkodási mutatók erősödése 

nagymértékben függ a szervezetek tevékenységi területéből adódó pénzügyi-gazdasági 

lehetőségeitől. 

Az állami-, valamint a normatív állami támogatások aránya az ország nehéz gazdasági 

körülményei ellenére is még mindig igen magas (38%), amelyek valószínűleg a hatóságok és 

a civil szerveződések szerződéses feladatellátás terén történő szorosabb együttműködésnek 

köszönhetőek. 
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Forr§s: KSH, saj§t szerkeszt®s 

 

Szomorú tény, hogy a korábbi évekhez képest jelentős mértékben csökkent az 

alaptevékenységből és a gazdálkodási tevékenységből befolyt bevételek aránya, amelyek ma 

már csak az összbevétel 25%-át teszik ki. Ez utóbbi zömében az államháztartás 

intézményeinél (pl: önkormányzatoknál stb) figyelhetők meg, mely annak köszönhető, hogy 

az elmúlt évek során kapott (nem kevés) állami normatív és egyéb támogatások elegendőek 

voltak a szervezetek kényelmes működtetéséhez, nem ösztönözte őket további, gazdálkodási 

tevékenységből befolyó bevétel, forrás keresésére.  

Jelentős fejlődést mutat a magántámogatásból származó pénzügyi támogatás, amely a 2002-es 

átfogó statisztikai kutatások adataihoz képest szinte megháromszorozódott. Míg 2002-ben 

13% volt a magántámogatásokból származó pénzügyi erőforrás, addig 2006-ban ez 36%-ra 

emelkedett. 

A legmagasabb növekedési ütemet, a számukat tekintve is igen dinamikusan fejlődő 

közhasznú társaságok (38%) érték el. A gyorsan szaporodó közalapítványok bevétele 

lényegesen kevésbé nőtt, mint a csökkenő számú magánalapítványoké.  
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Nonprofit szervezetek bev®telei forr§sok szerint

gazdálkodási tevékenység

11%

alap-tevékenység

14%

magán-támogatás

36%

állami támogatás

38%

egyéb bevétel

1%

állami támogatás

magán-támogatás

alap-tevékenység

gazdálkodási

tevékenység
egyéb bevétel

 

Forrás: Ksh, 2006. évi adatok 

http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/tabl3_02_07ib.html 

 

A non-profit szektor fejlŖd®s®t seg²tette a 1997. ®vben megjelenŖ –előző fejezetekben már 

említett - ¼j tºrv®ny, amely a szem®lyi jºvedelemad· egy sz§zal®k§nak az ad·z· kºzc®l¼ 

felhaszn§l§s§r·l rendelkezett. Ez a rendszer az első években nem működött 

zökkenőmentesen, mert sok adózó információ hiányában nem értesült a lehetőségekről, sokan 

pedig érvénytelen felajánlást tettek. Ennek ellenére az adatok azt bizonyítják, hogy az egy 

százalékos felajánlások fontos, mással nehezen pótolható elemévé váltak a non-profit szektor 

költségvetési támogatásának. 

Fentiek ellenére jóval kisebb mértékbe nőtt az 1%-ból származó bevételek, amelynek az 

alacsony számát az adja, hogy bár a szervezetek több mint fele jogosult az 1% fogadására, 

csak kevesen folytatnak közülük kampányt a megszerzése érdekében. Ennek oka az 

adományszerzési technikák elenyésző ismeretsége, valamint az, hogy a szervezetek nem 

rendelkeznek stratégiával a bevételük növelésére. Gyakran az adomány, támogatás 

megszerzése technikájának ismerete hiányzik. 

Napjaink gazdasági helyzetének stagnálása miatt bekövetkező csökkenő állami támogatások 

pótlása érdekében elengedhetetlen, hogy a non-profit szférát is a gazdálkodási és egyéb 

tevékenységből befolyó, önálló bevételi forrást produkáljanak. Ennek egyik lehetséges módja 

–hazánk 2004-es európai uniós csatlakozása óta – a külföldi és hazai
9
 támogatásokból 

származó források bevonása, amit a napjainkban kialakult egyre élesedő versenyhelyzet 

alakított ki, hiszen közvetve érinti a szektor tagjait a támogatók megszerzése és megtartása 

tekintetében, valamint az erőforrások, támogatások elnyerése esetében. 

Annak ellenére, hogy a 2003-2005-ös időszakban jelentős mértékben fejlődésnek indult a 

non-profit szervezetek pénzügyi erőforrásokra (mint külföldi forrásokból származó bevételek) 

megszerzésére irányuló tevékenysége, még mindig alacsony (7%) a szektor pályázati úton 

megnyert pénzügyi erőforrása. Ezen források megoszlására is a főváros-centrikusság 

jellemző, amelyet az alábbi ábra szemléltet. 

 

                                                   
9
 2003-ban került elfogadásra a Nemzeti Civil Alapprogramról szóló 2003.évi L. törvény (röviden: NCA tv), 

amely támogatási rendszer elsődleges célja, hogy a non-profit szervezetek fejlődéséhez szükséges működési 

feltételeket biztosítsa. 

http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/tabl3_02_07ib.html
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56%26%

23%
25%

13%

28%

8%
21%

FŖv§ros

Megyesz®khely

Tºbbi v§ros 

Kºzs®g

A p§ly§zatokon nyert szervezetek ®s a p§ly§zatokb·l 

befolyt bev®tel megoszl§sa

Pályázaton nyert szervezetek

Pályázatból befolyó bevételek

 

   Forr§s:KSH saj§t szerkeszt®s 

 

A fenti ábra is jól mutatja azt a gyakorlati tapasztalatot, mely szerint az elnyert pályázatok 

száma és a pályázati forrásokból befolyó bevételek aránya nem mindig van összhangban. 

Ennek oka a szervezetek megfelelő számú és színvonalú rendelkezésére álló humán-és 

infrastruktúrális háttér, valamint anyagi feltételek meglétének hiánya. 

 

A megfelelő működéshez, a vállalt feladatok folyamatos és megbízható ellátásához stabil és 

kiszámítható anyagi háttér szükségeltetik. A szervezetek törékenységét mutatja azonban, hogy 

bevételi struktúrájuk egyáltalán nem kiegyensúlyozott, döntő többségük működése 

lényegében egyetlen finanszírozási forrástól függ. Ez az oka annak, hogy bár a non-profit 

szervezetek pénzügyi szerepe és súlya folyamatosan növekszik, gazdasági háttere még mindig 

nem stabil. 

A non-profit szervezetek forrásait tehát a tagok befizetései, az adományok, támogatások, és 

bizonyos esetekben a szolgáltatás bevételei, a személyes közreműködés és munka, valamint a 

szervezet saját tulajdonában lévő eszközök, az infrastrukturális háttér jelenti.  

Általános tapasztalat, hogy a non-profit szervezetek életében a legnagyobb problémát az 

jelenti, hogy működési tevékenységükből (alapítvány) és sajátosságaikból (önkéntes 

tevékenység), valamint szerény bevételi forrásaikból (tagdíj hozzájárulás) adódóan többségük 

nem rendelkeznek megfelelő infrastrukturális háttérrel. Ennek hiányában az érdemi 

munkavégzés jelentős nehézségekbe ütközik. Ugyancsak a szervezetek fejlődésének gátja a 

megfelelő, szakemberekből álló humán infrastruktúra hiánya. A fizetett munkaerő 

alkalmazását ugyanis nagymértékben befolyásolja az adott szervezet anyagi kondíciója 

mellett a szervezeti forma és az önszerveződésnek székhelyet adó település típusa is. 

2006-ban a szervezetek több, mint 40%-a 500 000 Ft alatti költségvetésből gazdálkodott. Ez 

összhangban van azzal, hogy a szervezetek nagy többségében nem alkalmaznak főállású 

munkatársakat. Ez az összeg a működési költségeket is alig fedezi, következtetésképp a 

szervezetek zöme működési problémákkal küzd, ami szakmai programok lebonyolítását is 

jelentősen megnehezíti.  

Ezt részben orvosolja az NCA
10

 működési célú támogatása, amelyet csaknem valamennyi 

szervezet megpályázott. Érdekés képet mutatnak az 500.000.000 Ft feletti összeggel 

rendelkező és gazdálkodó szervezetek viszonylag alacsony aránya (14,15% - 4,17%). Ezek a 

szervezetek már nem csak működési célra fordítják a bevételeiket, hanem különböző szakmai 

                                                   
10

  2003. évi L. törvény és annak végrehajtásáról szóló 160/2003. (X. 7.) Korm. rendelet 
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programokat is megvalósítanak. Bevételük zöme pályázati forrásból, hazai és eu-s 

támogatásokból származik.  

Mindezek ellenére 2003 és 2006 között jelentősen megnövekedett a szektorban munkát 

vállalók száma. A fizetett alkalmazottak többségére itt is elsősorban a főváros centrikusság a 

jellemző. A kedvező bevétel növekedéshez az önkéntes segítők is hozzájárultak munkájuk 

általi jelentős bérmegtakarítással. 

 

 

Nonprofit szervezetek bev®teleinek nagys§ga

14,15%

37,91%

15,38%

28,40%

4,17%

            ï 50

       51 ï 500

     501 ï 5 000

  5 001 ï 50 000

50 001 ï

 

   Forr§s:KSH,saj§t szerkeszt®s 

4.5. MŤkºd®si kºlts®gek ®s kiad§sok 

 

A non-profit szervezetek működési, kiadási költségeit illetően kevés adat áll rendelkezésemre. 

A legfrissebb, 2005-ös eredmények alapján elmondható, hogy a folyó bevétel 99%-át tették ki 

a non-profit szervezetek kiadásai, amelynek több mint felét fenntartási kiadások képezték. 

Ahogyan a bevételi forrásokat tekintve jelentős eltérés mutatkozott szervezeti formaként, 

ugyanez a differenciáltság jellemzi a kiadási oldalt is tevékenységi területenként. 

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Alapítványok

Közalapítványok

Egyéb nonprofit

Közhasznú

társaságok

Nonprofit szervezetek kiad§sainak megoszl§sa

munkaerő ktg

fenntartási-és felhalmozási

kiadás

támogatási kiadás

 

Forrás:KSH, saját szerkesztés 
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Az összes kiadások közel felét, 46%-át a fenntartási költségek tették ki, vagyis ezeket az 

összegeket anyagok és szolgáltatások vásárlására, működési költségekre, értékcsökkenési 

leírásra és egyéb célra fordították.  

Bár a szektorban foglalkoztatottak aránya jelentős mértékben növekedett– az összetételt 

tekintve még mindig alacsony a foglalkoztatási szint. Ebből kifolyólag a non-profit 

szervezetek munkaerő költsége (bér-és járulékköltség, és személyi jellegű egyéb kifizetések) a 

teljes kiadás 27%-át sem haladta meg.  

Jelentős mértékű a non-profit szervezetek által kiosztott támogatások mértéke, amely az 

elmúlt évekhez képest is folyamatosan nőtt. Sajnálatos tény, hogy a beruházások, 

felhalmozások a teljes kiadás mindösszesen 1%-át teszik ki. 

 

4.6. A non-profit szervezetek magyarorsz§gi helyzete 

 

A civil szféra képviselői nagyságuktól, tevékenységi körüktől függetlenül még mindig anyagi 

nehézségekkel küzdenek a gazdasági növekedés ellenére is. Hiányzik a stabilitás, a hosszú 

távú tervezés, valamint kidolgozott stratégia a szervezet fennmaradásához. A szervezetek 

zöme nem rendelkezik főállású alkalmazottal, nincs szakmai kapacitása pályázati programok 

kidolgozására és megvalósítására. Ismeretek hiányában nem használják ki az 1%-os 

kampányból adódó lehetőséget és kevés figyelmet fordítanak a PR fontosságára. Még a magas 

költségvetéssel gazdálkodó szervezetek sem tudják függetleníteni a működésüket a pályázati 

forrásoktól, mert nem rendelkeznek olyan saját bevétellel, amely a működést és a 

munkatársak bérezését fedezné és még mindig ritka a kiszerződtetett szolgáltatás az 

önkormányzat részéről.  

A szervezetek viszont felismerték, hogy az elszigetelt működés milyen hátrányokkal jár és 

kezdeményezések indultak közös programok és projektek megvalósítására, kapcsolatépítésre 

nemzetközi szinten is. Egyre több olyan pályázati kiírás jelenik meg, amely konzorciumi vagy 

partnerségi együttműködést igényel a különböző szféra képviselőitől, bevonva többek között a 

gazdálkodó szervezeteket is. 

 

A hangsúly egyre inkább a hosszú távú fenntarthatóság irányába tolódik el. Sajnos kevés 

figyelem fordítódik az 1%-os kampányra, a támogatások megszerzésére, melynek oka az 

adományszerzési technikák és azok alkalmazását érintő ismeretek hiánya, annak ellenére, 

hogy kedvező állami motiváció is áll mögötte. 

Problémát okoz az infrastruktúra és az irodahelyiségek hiánya, amely önkormányzati 

támogatással valósítható meg, pl. kedvezményes bérleti lehetőség biztosítása vagy civil 

inkubátorház létrehozása.  

A nehézségek ellenére elmondható, hogy egyre több civil szervezet működik ténylegesen és 

gazdag programokkal, széles rétegeket érintő tevékenységi körrel segíti a helyi társadalom 

építését, megszilárdítását, valamint egyre több feladatot lát el és vállal át az állami és 

önkormányzati szereplőktől. 
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V. A projekt megval·s²t§s§nak ¿temez®se 
 

A főbb feladatok elvégzéséről ütemezést kell készíteni és azt is meg kell határozni, hogy az 

egyes feladatok mennyi időt vesznek igénybe. 

A feladatok közül ki kell emelni a legfontosabbakat, a vállalkozás mérföldköveit:  

 a vállalkozás alapítása 

 a tervezés és a fejlesztés befejezése, prototípusok elkészítése  

 a termék bemutatása kiállításon 

 szállítókkal és terjesztőkkel kötött megegyezések  

 főbb alapanyagok beszerzése 

 gyártás vagy működés kezdete  

 első megrendelések megszerzése  

 első eladások megtörténte 

 első kintlévőségek kiegyenlítésének az időpontja  

 katasztrófaterv kidolgozása 

A feladatok ütemezését célszerű valamilyen áttekinthető formába foglalni, erre a 

legalkalmasabb forma a hálós táblaterv, melyből kiderül, hogy vannak-e torlódások vagy 

átfedések. 

Gantt diagram11 a projekttervezés során alkalmazott eszköz, mely a folyamatok egymáshoz 

való kapcsolódását és időbeli elrendezését mutatja. A Gantt-diagram a projektek az 

ütemezése, az időtartamok szemléletessé tétele, a határidők betartásának ellenőrzése, az 

időbeli előrehaladás nyomon követése szempontjából előnyös. A diagram vízszintes tengelye 

egy megfelelő léptékű időskála. A grafikon előállításához a skála jobb vagy bal szélén 

felsoroljuk a projekt során elvégzendő tevékenységeket, azaz a tevékenységstruktúra 

valamennyi elemét. Ezután az időtartamok és a tevékenységek közti kapcsolat alapján 

ábrázoljuk mindegyiket egy vízszintes vonallal úgy, hogy a vonal kezdete az időskálán a 

tervezett kezdési időpontja, a vonal hossza pedig megfelel a tevékenység időtartamának. 

 

 

3. §bra: Gantt diagramm 

                                                   
11 http://gisfigyelo.geocentrum.hu/kisokos/kisokos_gantt_diagram.html 

http://office.microsoft.com/hu-hu/excel/HA010346051038.aspx 

http://gisfigyelo.geocentrum.hu/kisokos/kisokos_gantt_diagram.html
http://office.microsoft.com/hu-hu/excel/HA010346051038.aspx
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¥sszefoglal§s 
 

Van a magyar gazdaságnak egy szektora, amely az általános stagnálás és hanyatlás közepette 

viharos gyorsasággal fejlődött. A rendszerváltást követő négy év alatt szervezeteinek számát 

és bevételeit egyaránt megötszörözte, és széles körben ismert, bár erősen vitatott jelentőségű 

gazdasági szereplővé vált. Nevet is kapott, ha nagyon idegen hangzásút és kissé félrevezetőt 

is: non-profit szektornak hívják. Intézményegyüttese rendkívül sokszínű, viszonylag jól 

megkülönböztethetően elválik a profitcélokat követő piaci, illetve közvetlen állami irányítás 

alatt működő kormányzati szektortól. 

Az már biztosan regisztrálható volt a kilencvenes évek végén, hogy a magyar non-profit 

szektor extenzív fejlődésének határaira érkezett, és egy minőségi változás vette kezdetét 

fejlődésében. Ennek a minőségi változásnak a jelei egyrészt a non-profit szervezetek 

szervezeti, tevékenységi és bevételszerkezeti átalakulásában, másrészt a szektor szolgáltató 

jellegének erősödésében, a civil kezdeményezések társadalmi beágyazódásában és 

elfogadottságában, valamint az érdekérvényesítés és az érdekképviseleti kérdések felszínre 

kerülésében mutatkoztak be. 

A magyar non-profit szektort igen nagyfokú reaktivitás jellemezte a tekintetben, hogy egy-

egy törvényi, gazdasági szabályozás változására rendkívül gyorsan és néha a korábbi, 

általánosnak vélt tendenciákat megcáfolóan reagált. Ma még nem tudjuk, hogy akár az 

európai uniós tagság, akár a Nemzeti Civil Alapprogram milyen fejlődési folyamatokat 

indíthatnak el. 

A civil szervezetek a társadalmi, politikai, gazdasági élet fontos egységei. Fontos integratív, 

társadalomszervező, érdekmegjelenítő szereppel bírnak. Erősítik az emberek társadalmi 

kötődését, lehetőséget adnak, hogy az emberek bekapcsolódjanak a közösségi élet 

eseményeibe. Mindezekre az embereknek a társadalomban elfoglalt helyük megszilárdítása 

érdekében van szükségük. 

A non-profit szervezetek hozzájárulnak a társadalmi jóléthez, jelentős tárgyi, anyagi eszközök 

felett rendelkeznek. Élénkítően hatnak a gazdasági életre, munkahelyteremtő szerepük is 

egyre meghatározóbb. 

A szektor bevétele legnagyobb részben állami támogatásokból származik. Forrásbővítési 

lehetőségeik egyre nőnek, ezek kihasználására azonban nem rendelkeznek megfelelő 

információkkal és szakember kapacitással. Nagy részük anyagi nehézségekkel küzd, hiányzik 

a stabilitás, a hosszú távú tervezés, valamint a kidolgozott stratégia a fennmaradásukhoz. Mint 

néhány éve működő szervezet, az általam vizsgált Sziget Gondozóház Alapítvány is hasonló 

problémákkal küszködik. Bevétel bővítési lehetőségeikkel, éretlenségüknek köszönhetően 

nincsenek tisztában, működésüket nagy részt állami támogatásokból biztosítják. 
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¥nellenŖrzŖ k®rd®sek a Nonprofit szervezetek 
gazd§lkod§sa tananyaghoz 

 

 

1. Mutassa be a nonprofit szféra fejlődősének jellemző korszakait a rendszerváltás 

óta eltelt időszakban! 

2. Sorolja fel a non-profit szervezetek típusait, és jellemezze azokat! 

3. Közhasznú szervezet milyen belső és külső forrásokhoz juthat céljainak 

megvalósításához! 

4. Mutassa be milyen tevékenységet végeznek a magyarországi nonprofit szervezetek, 

mely nemzetgazdasági ágakban meghatározó a jelenlétük! 

5. Sorolja fel a közhasznúvá minősíthető szervezeteket! 

6. Sorolja fel a közhasznúsági jelentés részeit! 

7. Sorolja fel a közhasznú jogállás megszerzésének feltételeit! 

8. Sorolja fel a közhasznú szervezetek támogatóit megillető kedvezményeket! 

9. Mutassa be a nonprofit szervezetek projektjeinek időbeli ütemezésének módszerét! 

10. Elemezze a nonprofit szervezetek magyarországi helyzetét, gazdasági szerepét! 

 

Tesztek k®rd®sek 

Válassza ki a helyes megoldást! 

1. Melyik jogszabály alapján kötelező könyvvizsgáló megbízása Kht-nál? 
a) Polgári törvénykönyv 

b) A Közhasznú szervezetekről szóló törvény 

c) A közhasznú szervezetek gazdálkodásáról kormányrendelet 

d) Számviteli törvény 

 

2. Melyik jogszabály alapján kötelező könyvvizsgáló megbízása a Közalapítványnál? 
a) Polgári törvénykönyv 

b) A Közhasznú szervezetekről szóló törvény 

c) A közhasznú szervezetek gazdálkodásáról szóló kormányrendelet 

d) Számviteli törvény 

 

3. Melyik jogszabály alapján kötelező felügyelő bizottság kijelölése a Kht-nál? 
a) Polgári törvénykönyv 

b) A Közhasznú szervezetekről szóló törvény 

c) A közhasznú szervezetek gazdálkodásáról szóló kormányrendelet 

d) Számviteli törvény 

 

4. Milyen összegű árbevétel felett kötelező ellenőrző testület felállítása a közhasznú 

szervezetnél abban az esetben is, ha egyébként az nem előírás. 
a) 50 millió Ft 

b) 10 millió Ft 
c) 5 millió Ft 

d) 1 millió Ft 

 

5. Melyik közhasznú szervezet használhatja fel hiteltörlesztésre a kapott állami támogatást? 
a) Kht. 

b) Alapítvány  

c) Egyház  

d) Közalapítvány  
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6. Mely társaságból hozható létre Kht. az alapító okirat módosításával? 
a) Kft. 

b) Rt. 

c) Bt. 

d) Alapítvány 

 

7. Milyen összeg felett kell letétbe helyezni társaság által, a társadalmi közös szükséglet 

kielégítéséért felelős szervvel kötött szerződést. 
a) 5 millió Ft 

b) 10 millió Ft 

c) nincs összeghatár 

d) 1 millió Ft 

 

8. Önkormányzat melyik szervezetnek nem lehet tagja? 
a) Kht. 

b) Kft. 

c) Alapítvány 

c) Bt. 

 

9. Támogathatja-e a közhasznú szervezet a felelős személyt vagy annak hozzátartozóját? 
a) nem 

b) csak 10.000 Ft-os támogatási összeg alatt 

c) a bárki által megkötés nélkül igénybe vehető szolgáltatásokat adhat 

d) csak meghatározott célra adhat 

 

10. Kiemelten közhasznú szervezet vállalkozásból származó bevétele meghaladja az 

összes bevétel 15%-át, akkor a Társasági adóalapja 
a) a vállalkozási nyereség 15%-a 
b) a teljes vállalkozási nyereség 

c) az összes nyereség (vállalkozási + közhasznú) 

d) a teljes vállalkozási nyereség + a közhasznú nyereség 10%-a 

 
Igaz-hamis 

1. A helyi önkormányzat képviselő testülete által alapított közalapítvány törvényességi 
felügyeletét az Állami Számvevőszék látja el. 

Indoklás: 

 

2. Kiemelten közhasznú szervezet könyveit az egyszeres könyvvitel szabályai szerint is 
vezetheti. 

Indoklás: 
 

3. Nyilvántartásba vett közhasznú szervezet nyújthat anyagi támogatást politikai pártnak. 

Indoklás: 
 

4. Közhasznú társaság minden esetben közhasznúsági jelentést köteles készíteni.: 

Indoklás: 
 

5. A közhasznú szervezet közhasznú és vállalkozási bevételeit és ráfordításait elkülönítetten 
köteles szerepeltetni könyveiben és beszámolójában. 

Indoklás: 
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