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Tisztelt £rdekl RAR Ol vas !

On a ,Hatranydcks etséll gpiiineékemo&led é s e-Cl¥-28a k ma i t
A-0244 azonosito szamu képzési projekt tanan
val oreqg |

A MINFfIES Al ap2tv8§ny k®pz®si p mogyjaz ARTE ®ne k §
Abadudj i Regméneakt g édleel mi Egy e ssiorosepgaretlnee gy¥igtbte
hozz4aj arul jon a magyar demokr acia fejl 6deéscé
meger 6sodéseéet €és mik obEdesdikimasiekadbsi @ sl 2aqilpéa |ydessa t
internetes kK onzul t aci 6 megtartohadgwoantt at atltl etésve atza n/
honl apyvamidoieshu) | et 61 t het 6§ f or méab aki vtaonrjtae nel ébrin:
al vdbakmai terdul eteken

1. Oni s me@xedritar @mdwmlg, 1x6 6éra személyes ko

2. Mu mplachigmeréiek (2 x 6 tdréani ng, 1x6 O6éra személyes

3. Non-pr of it szervez@txeok togand &dilgk odhx@& Or a

konzultaci 0)

4.Jogiismeretek (2 x 6 tGréani ngzemmgbyésaksenzultaci o)

5. Forréastere@mxesogregmalnggzdxier ®s a szeméel ye

A c®l caophdrttr:ranyos helyzetl-HegVlkpiil Ksasklddls ég
Bol dogk6varalja és a kornyezidvitlel £péild sz&t d ke
Onk ént €0eif,6.17
A k®pz®s m- A s zsezratkammaa: tr éni ngsorozat gyako
tréni ngekkel kombi nal t. A médszerek szinergi
consulting” t ecntkni k@&lat mkal Rlaéd gnpm e u 6 k az i nf
kapcsol at ot €s hal 6zat ot épi t skeomerku n iekgayariadss
techni kakat wsakmadidméreteleteszerezieneke | € s
V8r hat - eredm®nyek, indi k8torok:
e 5 db min. 3®muwrkdafllazsett r éni n
e 5 db el mél et tananyag a (WhiwkiDdieEh8) Al api
el ektroni kusan el érhet 6 €és-nl datsolktélzebted kfac
a résztvevoék
e 5 db 2x6 O0ras tréningelem
e 5dbegynapos személ yes konzultdacio
e folyamatos I nternet tanacsadas, konzul taé
e 1720 fO6 tréning és tanacsadoi résztvevd
e Cci vil, nonprofit szervezet tagjainak, 0o0n

A MI NOIES Al apitvany és a projeka kkégrvéasodrsi
résztvevdéknek, il l etve a tananyagokat ol vasbdo

Mati scsakné dr . Li zdak Mari anna
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Bevezet ®s

A ANon-profit szervezet ek @a&md§Itkaonda8nsyaadg célja atf

homogénnek ne myartnendprofit $ hek Bormagazdasagi helyze
szerepl i nek gazdalndnerdfiifsd g sslag mmtios srAg@y arod z a tAr
egységes definicio6, ezért a tananyag a fogal
A | egegmeg&riGleb i t és nenprefit i gy , ganz challekhodi- Kk, a hc
profit, azzal a kil é6nbséggel, hogy a gazc
al aptevékenyseég fejleszt ésére forditja Vi s:
megkozelitéeamalyasovlkbd, szofisztikaltabb magy

Fontosnak tartom a témakodérhodz kapcsol 6d6 alt
sz&amos Kkonyv €s fol ydirat j el ent ma r me g .
irodalmat, melyek a f ogal mak meghat arozéadsakor nagy seg.]
fejezet ennek al apjan wd-brefis zthoagd anar ros,zt &l nit
ti pol ogi zranpiofittsjziekk vazet eket , mi |l yen gazdasag
mel yek ¢gzedk efmizbdh

A tananya
él et ébe b
megfogalmazni.
Az1990-es évek gazdasagi és |todrésead aslzndimoat anl eahkéuzl
Ezen i dészak egnyniplofitsz &lerodrajgéené&s 2ilaet ése €es
2003-as évben 53.022 szervezet meikbd2d6@stenvezea gy ar
alapitvanyi f or méa bnanprofit 84 e BV &z pteldéd Mt .t aAkzs asdl ap
harom tevékenységi terdl et hez, oktatashoz (3
(14 %) kothet 6.

ghoz kapcsol 6dd6 e s e nob-@ofitustenvedeteky o k ¢ é
etekint ést nyujtani €s gazdal koda

A tananyagot non-profits zer vezet ek al kal mazottainak, veze
el sé@ms Arzb aj anl ott irodal mak, l i nkkeént haszn
statisztikak és jogszabalyok jegyzéke tobb s

e tananyag el sajatitasédra torekszitndszesupan e
i smer het. me g , kiegészitve gazdal kodasi i S mi
érdekl 6d6knek o6nall 6 kuAanyYyommnh&kthotat t asmaemeyad
tananyag el sajraamt @eslalt é lsleatil taidnae | ofRkdant , miensteat ftea n
€s teszteket is talalhat a téma irant érdekl

J6 tanul ast kivan a Szerz©é
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Fogal mi zTr z av aon-proditgsyz errevredz eat e kK k ©

Kevéosl yan kséopkpfédnlt & | neez eéitnst zéasv a van a kil encyv
Ma gy arg@amaxg nomprofitfelzba Haszndal juk egggsabapriveanm
€s egyesiUuletek jel dl ésér e, b]jfkodrngyaol smaakléanpté r tvés
veszteséges VAekahkoi &soopafinjisd lek dbaer srzédvagy n k

ol vasunk, | egtodbben t Ad ii zwélyjt @k ,a nmikt kéerdtveiEén
az ismert €é&s kevésbé ismert értel mezéseket.

A non-profits zekt or €s a civil t ar sacdcelhcmerka g al mi
kul fol di mpaakisodabmos el nevezéssel talal koz

WA Z angol sz8sz ny e INagy-Bmictl @0 ni edlbraenv edu®ayeisecot k e z 6 k
(6nként es, 0 n tcleavitiésk(g Myt e &« D@ iy t moryovemeenta rgakisation
(nem kor many z atnstatutory erganisatioeghem kiyatalos szervezetek), non-profit
sector(non-profit szektor),

"

mig az Egyesdilt Al'l amokban amnpmflt ésbci(non@rbfinle ve z és
szektor), third sector(harmadik szektor), independent sectdr g U g g e t | evoluntarg sedtor( o r ) ,
Onkeént es, 0 nt etaxeckesph wectos ek d me Nt es szektor)|), p h
(j 6t ékonysagi szektor).

A n®met ny e(l Autsezrtirlieda,en Német or szag, Svajc a k
tartalmakat fedik: Vereins und Verbandswesefe gy es Ul et i € s s ASiiftungenls € g i t

(al api tGememwirts¢haft, k © z sz ol g al NiechtEdverlgsekiofl a 8 é&ng Jiektdr)e|t i S z
gemeinn¢t{kgehaSekhtidr szektor) .

Francia nyell v@cecand mitteanrsoad all mi Igazsastg) §algyt an
(nem profit ¢é&dctarsamzbeathucraffrp)r,ofést anél kil i szektor).
Az olasz nyel e r ¢ bedig aevaiontartiato( 6 nt e v é kssatignzrédge gy es Ul e} |i mo z g
terzo settord har madi k szektor) 'elnevezéseket hasznal | al
A felsorolt fognantprofitls zekt onut abk aki mis€gygét, m e
fogal matholggt hat mem f edi |l e a szektor egészeéet
vonatkoztathat o. A magyar gyakorl atban is e

értel mezés.

Kl asszi kus defin2ci-juk:

Azok a szervezet ek, aynefpekaskbkr bedyglijf eté6se
programjaik révén javitsadak a tarsadal mi | o6l é
szadmara, de alekal md 4 matamak ,f iézsetonkénteseket.
Modern defin2ci - juk:

Ki el égiteni aztt, aamelrisyaedla |l am@ U zgléentyi €s a koz:
kontroll &l va i s @aezmdk amikid d éad itk ookdokzkognnt kar ok

'!Bartal Anna Marbéai(2e0mé)eNekh, model Hzddal trendek Szazadvég Kiadé,
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1.Nonproftszervezetek ®rtel mez®se

JOGI | SMERN SZAKMAI , D% STATI SZTI KA

DEFI NCCI
KRI'TERI U Minden nem pr (Nemel sRsor ban profitsz
amely ugyanakkor n{ szervezetek mag 8 n, azaz nem
kel ts®gvet ®si egy bizonyos fajta int
int®zm®ny ®s az °nigazgat §s, \ @&lgamhi§
Torv®nyk°nkyevz®gmini mg8lis szintje jelle

°sszhangban
szem®l yk®nt | e

SZERVEZET Al apXttw&ardywp?2tvAl ap2tvs8ny Al ap2tv8ny

BESOROLC¢|K®° zt ekstz¢ehlaestz n Y| K° zal ap2tv§ Kezalap2tvs§
°nk®ntes k°lcs|Keztest¢let|Keztest ol et
biztos2t: -p®nzt|{K°zhaszn¥ Kezhaszn¥
t°rv®ny hat 8l yjEgyes¢l et Egyes¢l et
t 8r sadal mi sz e| Szakszervezet Szakszervezet
szakszervezet, szakmai, Szakmai , Szakmai ,
mu n k §RIrtdaetk-ki®p vii®r dekk®pvi s|®r dekk®pvi s
iletvegy h 8z a k)

NYI LVEMNT|B2r - s8gi nyil v|-—- Statisztika

Fogal mi zTr z

ADOMANY

Pat [ 1% |

1 8 b noa-profids zf ®r a i smert (?) fogal mai
Fajtsgik
NGO non-governmental organisations
NFO not —for-profit organisations
GONGO government organised NGO
BONGO business organised NGO
FONGO funder organised NGO
PONGO political NGO
QUANGO quasi-autonomous NGO

Bartal Anna Maria (2005.) 18. oldal
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Szabadi d@ t|10bb|| : : : : : ] 15,5
Okta-tas| | | | | | | | 15,1
Sport- | | | l l l ] {13,5
Kult-ura| | | | ||10,6
Szociél-is elllatlas | |I8,2
Szakmai , gazd-- erldek||<epv||se|758t
Telepulé-fel €571 &9 (56
Egészs-equqv 14,7
K(‘jzbiztons-a vedx| me
Vali 2,8
K('jrnyezet-v ell,& n
Kuta- as 123
Gazdaségf-Ti_l_I 8zt|és
Polgérv-mlhﬂm
Tobbcélu adoményozé-:mg),mp of it sz0vef séd
Nemzet ko zi -mcls%latok
Jowé&g}nA
Politika -:l 0,8
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

2. sbra Aonmraf y aer vezet ek megoszIl 8sa tev®kenys®g

For rN®mproftgazdas 8§gtan 2004 EhtRAvdw.sze.N/B/m0B.itf MSr t a

l.Anon-profitszer vezetek jogi szab8l yoz!
kronol - gi 8] a

A non-profit szekt or j ogi kezel ésének Imeeig dogok pvet 6D
Egyet emes Nyilatkozataban, a Pol gari €s Pol i

val amint az Al kotmanyban wegyar ant dekl ar al t
i ntézményes gyakorl asaéat a jogrelngasrzek amreldént
S
v

szervez6déseit o6nall 6, |jogi zemél yként 1 sme
Napjainkban két 0jabb alapel befol yast gyak
e Anon-proftszervezetek ko6ézhasznluséagi foka és az

kedvezmesnyeka@csol asanak szuUkségessége.

e A kdzcélokat szolgal 6 szervezetek szektor
Az el mal t tiz egynéhany esztendd szabdalyozéa:
Kul d6nithetink el

lszakasz: A nyi188 51990 Rs z a k a

A tul zott l i beralizmus jellemzi. A szabalyr
beszamoltat asi kotel ezettséget tartal maz. Az
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az O6nkéntes al apon | étrej oveo, sgénekzetE
szabadsadagjogok gyakorl asat a jogrendszer azéa
szervezb6déseit és kozcélu vagyonrendel ései't

e 1987 Al apitvany jogintézményeének Uj bolii m
e 1989 Egyesuul ésnit it Gerlvféongya dpaasral a me
e az 1990. éhvait all.y otnd rkviévniyl helyezt ék a Ptk.

alapitvanyt csak a teveéekenység szerinti i
1990 januarjaban hat al yba  hoépodit sareeldot 6r v ér
alaptevékenységének addémentességét, az al
t amogat asok adodal apboél val 6 | eirhatdsaghat

|l 1. szakasz: A bdOILEMP4Hk i dRszaka

Ezt az i d6szakéhy eakz a&aldtoakl eddnvoesz me-goditk fkeernmaéks e |
megjelenése jellemzi

1991: a szamviteli toérveénnyel megszintettéek
1992t 6 | sor keralt az addékedvezmények csdokken
erlitneé ben mar nonsppfit saeolkeznet ek mentesitltek az
amelyek vallalkozasi tevékenységbodl edtert be
vagy |l egfeljebb 10 millidé Ft wvolt

A tul zottan megengedd6zswvaha&lteydrzas sziame sa élléa
robbant Ki . Ez a korabbi kedvezmények me
addkedvezménye i s médosul t, az addal apbol
alapitvanyok <c¢csak akkor adhaytakj @&gogiatmd giat &
ehhez az addéhat 6séadg el 6z61 eg hozzéajarult. A
me g , amelyek az adotodérveéenyben reészletesen f

mG k 6 dt edn-profithAs zekt or szabaltyoaas adeblasn6 ekzi séo | et
adékedvezményeket élvezb6 szervezeteket valam

1994-ben a Pt k.nompoofites g et asaetbek harom auj for méaj a
e KObzal apitvany

e Kbzhasznu tarsasag
e Kbztestul et

lll.szakasz: F o r(1Pasli -1996) n t

Az adokedvezmények szel ekt i vnonprefit kzérvezatdk € s é n e k

megkil 6nboéztetett kedvezményezésének idébészak
1995: az adokedvezméenyek rendszer ének atal a
valtlialadomanyok eseteén eltérden hatarozta me
€s meéerteéeket. Az egyeéni adomanyozok széamar a
|l eirhat 6saga, s helyette maga az adwvavaltA c
vdlal ati adomdnyok tovabboakienthegdbmarcebhdeak &d
tarsasagi ador 61 sz61l 6 torveény kozal apitvany
maganal apitvanyoknak szant t Aamogat &edetek eset ¢
200-anak erejéig engedélyezte. Ebben az évben
alapitvanyi igazol &sok kiadasanak engedél yez
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1L Nonprofitszervezet ekkROO3z8&8ma 1994

Nonprofit szervezetek sz8§
2007

90000
80000
70000

60000
50000
40000
30000

db

20000
10000

1123|456 |7 |8 ]9 (101112 |13 (14

Adatsorl |[1994[1995[1996(1997/1998|1999(2000(2001{2002[2003[200420052006[2007
Adatsor2| 42 |46 |50 |54 |58 |61 (65 |67 |69 |70 |72 |74 |76 | 77
®\

Forr asReKiSsHztr 4alt gazdasagsasaereerekek zs g
http://portal.ksh. hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/tabl3_02_0Zlia.html

IV. szakasz: D] t ° (1999)n y

1997: A személ yi j bvedel emadd meghatarozott
kozceladznal asra szol 6 1996. e Vi t 6rveéeny | «
altaluk befatzetelt aj @adloj alk% egy ol yan kodzcélodd
torvényben rogzitett kovetel ményeknek Az
kiszélesitette az allampol garok bel eszodol asi
dont ésekbe.

At t 6r ést | eolsenttéertvté nayz nleg% | kot as a. E toérveény
bel eszdél asat a civil szerlveaetzoes eko rtl d saerki b et,a mm
jovedel nmitk flel% ) anl hattak az altaluk preferal
aj ti pusdu el oszt dassal a tamogatotti kor be
adot 6rvényekb6!l ki maradtak).

V. szakasz: Paradigma v 8l t 8s (1998)

1998 paradigmavaltas: a szabéadlyozasnak nem
tarsadal mi hat asai szerint kel l kil 6nbséget
mértékhez kel igazodni a.
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fogal om:
e Kiemel ked©é
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adoépolitikali

t 6rvény
kovet het 6
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n kMmyzskas
evékenysé
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be
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tevek
| épésév
hel yzete

a

ység
|

a szektor

az i

még a

dészak

és ik
teremtett
szabalyrendszert,

alakithato szabalyokat tartal
1. Nonproftszervezetek sz8ma ®s
Anonprofits zer vezet ek sz8ma ®s bevdRIO® | «
A szervezetek A bev®tele
Bev®t el sz§ma megoszl °§sz<_ag megosz
ezer Ft mi || i %
2005
T 50 8971 15,8 9%,0 0,0
511 50C 16 130 28,5 3825,2 0,4
501i 5 00( 21 066 37,1 36 275,3 4,2
5 001 50 001 8 115 14,3 128 010,7 15,0
50 001 2412 4,3 686 547,9 80,4
¥sszese 56 694 100,0 854 755,1 100,0
2006
750 8 955 15,4 97,1 0,0
517 50C 16 540 28,4 39611 0,4
5017 5 00( 22 081 37,9 381814 4,3
5 001 50 00t 8 239 14,1 129 024,4 14,4
50 001 2 427 4,2 724 980,1 80,9
¥sszese 58 242 100,0 896 244,1 100,0

Napjainkban

2003-b a n a
bevona

tor veén
Ennek
az el
Al apb
an. k

O 9 O
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>N o <
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200-ben a szféraodvbevéeta] é@énlaasdkdw)| edgeraeCiaviel
tt &all ami téadmogatdsnak ezt az 0O6sszeget Kk
evi LXXXVIITI. torvény megal kot aséaval a
nt ess étge vaélkaepnvyet 6 szabalyait, tovabba ked\
O6ndzni kivanta az allampolgéarok és szer
dat ok megol dasaban, a kozcélok el ér éseébe
zer

no®-profit gaa zd as 8 g i ts&r-d as &gdrkvi® nly s j
ag t ov
s
I

o
5.

é

t

a

6 . kor
tositasaval a magyar piacgazdas
edel emtermel 6 képességének fejl 6dését, a
7. ev: a Kor manyzat. civil 2006Q 0401 acdiomkd i
gr ammal 6sszhangban, modosul a személ yi
z6 rendel kezése szleraiont®v if edXhXadsbz. ntaAAavs@mnm yo | !
zUgyminisztérium tervei sDOsnirbtanaat dyveémwy
el ajanl ott 0sszegek felhasznal asa, a ked
a

J
asi kérdések gyakorlati tapasztalatai a

Az1993. évi isf@alhédlyzetetttetemtattétekyi nt et b e n, hogy a ki e

kozfeladatnak itélt tevékenységeket folytato
ol tottek a civil kezdeményezésl szervezet ekt
gazdasagi szabal garaveketett pbent éxedi szkrim
Az1%o0s to6rvény oO6nmagéan tul mutat o jelent s ége
all ampol garok bel eszdol asi jogat a civi l szf é
Masr észt némil eg me gfzeerrdiietzeetttesk a@gazdal kodasa
f6ként ado és pénziugyi gaDdbalegxdaza Kieztdrearedet |,

A kodzhasznlOsagi t
masreéeszt jelent @&s
szervezet szempon

O0rvénynek egyreészt ugyancs:
¢éde Ihegiynkdmpo zabbatta a | oc
tu megkozel i téstol a tevéke

II. Anon-profitszekt or szerepe ®s |jelentR

Anon-profits zf éra dinami kus fejl 6désibkénedmémsyéemnaek

szadmédnak al akul d4sédr 6l szeretnék rovid atteki
Az1990-es évek eleje O6ta folyamatosan nétt a sz
€s Egyesil etekssz2am&k. vRAgEITF®EI é bekdvetkezet
k®z06nheatndeelny e k et a késdbédbbi-ekjbetni pfuosglo ks zr éérsvzd ze
megj el enésével a szektor belsd szerkezete | e
A Kobézponti Statisztikali Hi vat al (tovabbiakhb
al apj an cem®2r@0é&n ael millidé 325 ezer wvolt a r
Sszama, amely 49 ezerrel t 6bb, mint az el 6z0906
ezerrel, a non-profit s zer vezet ek széama k omoreprofit ezervezetek e | e me
szamak al akiuy aedé6t 4d199ds noveketd@&ls medtl ermean te
fel felé iTveld alapitesi éwedkv.hoikt arordptofihdodt aa
szervez6dések gyarapodaséanak koszonHkedhiéen a
kezdett. Ezen teények | ol |l at hat 6ak az al abbi
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A Magyaror szromgpofits mék 6 dédet ek

tobb mint felé

ci vil szervezetek, vagyis a magéanal apitvanyo
A napjainkban egyr € népszerildbbé valdé kodzhasz-BWottar sa:
tesznek ki, mig a szakmai, munkaltatodéi érdek
(2%) és a koztestiuletek (1%) | ényegesoen keve
profiti nt eézmények és az egyesiul ések szama.
Erdekes képet mutatnak a szféra tevékenysec
tipusainak alakul dsa, amelyet a kovetkezdbdkbe
Nonprofit szervezetek szé¢
szerint
Szakmai, 1
érdekkép
4% Kézhaszni
Munkav § 3%
érdekké Egye:
2% 0% Nonprofit B
Al api

Kozt e
1%

Egye: Kdzal a
51% 39

36%

f

2.1 Anon-profitszekt or gazdas§8gi

A fejlett piacga z da s & g o kob-prafit szer vezet ek | ét e ma r
szol galtatasokkal, hanem a szol gal tato
maganszolgaltatasok terén a fogyasztodok sok
szol galtat asok ynmpiendGasgéoggétai ( pnle.ved ¥ &g 0regot
bi zal matl anok a haszonérdekelt szolgaltato
nével ése, nem pedig a fogyasztOi i gények mi
12
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sebakna nbnepmftuszol gal t at 6khoz, mi v el az
ozatl anséadguk Kkihasznal &s aban. nodprofity er es é
ezet ek az i nforméaci 6s monopol i umok el
artasétae,) 0Ane&kkdizszol galtatasok tereén a
vakat vesznek i ybe. A kdzjavaknak a:
akban ma r mi ndenki

D
-
QT X0
U('D~
>

altatasa nem nyer
mi i ntézmények. A
képes a kdzjaval
yaems ég ében, hanem az al
ben érdekelt ek, ezért ez a hatar
nnankprofit ez é nv ¢ 2dthAe k aaz atal agos i gén
s (j 6kninle&kn lleégese képzést nyuoujto i skol
ak, stb.)
szektornak jelentés gazdasagi szerep
vagy j el ent 6s szerkezeti valetzozasts zé&tsép 6 a
maganszolgaltatasok rendszer ének egyensulyb
non-profit szer vezet ek az al |l ami monopol i umok | et
kialakitasan kerRARAszkdtszoloy & laksait tddesodkn a kma gé s
maganszol galtatasok pi a cénprafk s bedrvv ¢ 2estee kt ea 2 n
el varasok és a piaci igények Osszehangol asar

NNOX OO XOX—PTO 0

2.2. A non-profit szektor politikai szerepe

(¢

x < Qv—

orszagokbamnyzaitacit eviekzaiypelg @&s$ aa
val ami nt a ket szektor neprofit gal t at
k még keét alapvetden politikai ter
n
e
I

®vwo >
@NO\
<@~
- =
®n —

t eir Url éestz vaézt edll | sazneprovli egzaert i kereteir
n politikai, érdekképviseleti, j o
okat szolgal 6 koézcélu szervezet ek

D
wn
O\
o

szakmal
[ ségének all ampol garii el |l endl
gy hépszerlisitése éeérdekében
kil 6nbdzik ett dl a terulettdl a .
szerepe. A kozérdekid és a maganérdekil szektorol
esetleg kikénysze itése érdekében az allam g
koztestiul eteket h |l étre.
A kodoztestiul etek nem mlnden glhlaa mp wlzg& rt n acks,o0 ph

(pl . igyvedek, or vosok, gybégyszer észek) ny U]
azonban a tagsag kotelez6, a szervezet finan
A kotel ezbd tagsagon €s tagekhgiszadgal taltanp
monopol szol galtatasok, igy ezek a szervezete
(pl szaknyilvantartasok, teveékenyseégqgi enged
| &t szolnagprofigyanvezet ek, mdepyratioj Abaal kas al a
szervezet ek csak gazdasagi értel emben Sz ami
Politi kai szempontb()l ugyani s nem a magansz
karjanak tekintendoKk.

Hatranyos telepiul ésen él 6k esél yeinek n
NCA-CIV-08-A-0 244 az2o0m@xaimil pr oj ekt



lll. A non-profit szervezeti k°® zhaszn¥ szervezet
t2pusai, jellemzRi

31.A k°zhaszn¥% szervezet ek

Magyarorszagon az el mult évtizedben Orvendel
szerepe. 50000 kor Gl van a nyilvantartott t ar
kozalvaampniyok €és kodézhasznu tarsasagok szama.

Ezen szervezetek jogi szabalyozasa kul o6nbodzé
Ho ideje megfogal mazdédot't az igény mind
[ ogy kil 6n torvényelkagtabdEywmek aénad&ldealh
997 evi CLVI. torveény a kozemszni s
alt sor . (200-1a téarn sadvdll . mi t drzwewéwvezet ek
|l vantartasba vétel éreée asanatkozo rendel kez
torveny megal kot asaval el eget kivantak t e
ervezetek kodzhasznu teveékenységuket vilago
acgazdasagra torteéendé attérés,riwatamkhenage
6
z

N

6szakaban kil dndsen fontos, hogy | étrejoj]
0t t az noa-gofirszekioe z et t

n-profit szekt or szabalyozasa Euro6pa orszagaib
zabalyozasér model i s, Ehogy egy vagy toébb jo
'l etve keretjellegld vagy részletes szabalyo
Arra vonatkozdan, hogy mely szervezetek min
modell alakult Ki.

Az el sb6e sreotdéeddn nincs megkotve, hogy mil yen
kdzhasznuva, azaz bar mel y j ogi for majua Sz
szabalyozéasa, ha a szervezet célja koOozhaszr
kdzhasznulsdagglaéze¢ bt 886 9d dlaentn.i a(fl NaNggynet or szag)

A masi k megol das eset ében csak meghatarozo
ké6zhasznunak, de ezek mindegyi kére vonatkozn
A har madi k model | a megwhardarekok®zjibgicséahbhr m
megadott kritériumai val rendel kez6é6 szervezet
Az 4atélsami maganszféra hataran midkoéddé szer veze
a profitfelosztas til arlenpav,al v al a mi nktor h & tpoozlai
megol dadasok a vallalkozasi tevékenység veégzeés
meghat arozasat tekintve.

A | egt 6bb ponpmditaggzhearnveaz et ek veégezhetnek pi ac
0z hasznussziigg cerstetbéeenszamol asi kotel ezettséggel
direkt politikali szerepvallalas tilal ma al
ol ytatod szervezetek tamogatasat zarja ki
non-profits zekt or felldgyeletét t @hgkhkyiérse aaz Ridrodhsa
atjak el . Vannak n orszagok is, ahol va
r tt hatdséag | atja el a
és mértéke is eltéro.

k
A
f

A

I ol ya
erre a célra | étrehozo
A kedvezmények jellege
vall al kozéasi tevékenysége totbbnyire adoément
él vez. Altal anosan el fogadott gyakarltatrta zkg
bevét el el l enében végzett szol galtatasok a
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kedvezményeinek feltétele gyakran az, hogy a
idészakon belidl a ko6zhaszniuU cébebkdmegygwpbbert
a hel yi adok, az il 1l et ékek v 0 n at dorepeofits & b a n
szervezetek.

A torveéeny az eurodpai orszagok joggyakorl at a
min6sités alapfeltételekeay bokyzarads@malpoti
a gazdadl kodas eredményének koézhasznu célra t
A torvényességi felligyel et az Ugyészséeg fel
kol tségvet ési tamogatldsnldrvésat knkaz dAsl d baam  aSzz
szerz6dés alapjéan a tamogatast nyujto feél gy
A t 6rveéeny fel sorolja, hogy mel vy szervezet.
meghat arozza a kdzhasznusag kritériumait.
Magyarorszagon gsmltlotlekgaylesmjdtrett,, bioxtadbba munk
érdekképvisel eti €s érdekvédel mi szervezet
tdrsadal mi szervezet, al apitvany, kozal apitv
koztestiul etv&dethtass zmiun Gzietrhet 6.

A torveény a koézhasznuséadgnak két fokozatat ki
miné6sités feltételei Sszorosan Osszefiuggnek
eddi g Magyarorszagon t U0l siudkedj) eanl | a mp o lsgéerr el
szervez6dései k szerepe a kozfel adat ok, a k
torekvés az emberi jogok veéedel mével fogl al ko
el i smer ése. Mi nd az all ami yzatokeki ogszatba
meghat arozott feladatait végz~6 szervezet ek,
ker Ul het nek a magasabb kdzhasznusagi kat eg
tevékenységének | egfontosabk adabpit tnékentsz
A non-profit szer vezetek szamara biztositott kedve
al apelvnek tekintik, hogy a szervezetek megt
jogosultak voltak e toérvény hatadlyba | épése
A kozhasgnel nyer ése olyan tobblet kritériumo
kedvezmények garantal asat.

A kedvezmények a nemzet ko,zii lgdysatkwd nhkaet chvoezz niégna

mel yeknek konkrét jogi szadvzadlydlzyaskb an vtodratt &r
Nem kivan mnpioftszényeaetek bel sdéd mikodésébe b
feltételeket kivanja meghat drozni, mel yek a

A kdzhasznu szervezet ek szabal yos mikodeés é

nyil vanossag kritérzfuémaa érntedkyeinens esnér tlit ta ne
kdzhasznusagi katego6riahoz tartozdé nyil vanos
kdzhasznu szervezet ko6ézhasznusagi jelentése
az adomanyoizék bagwmadmagi smerj ék a tamogat ani
velik, hogy ez tovabb noéveli a bizal mat a ci

3.2. A non-profit szervezet fogalma

Anon-profitel mél et ek j 6részt arra keresik anval as:

jottek | étre a kor manyzat nodprofitézervemtekEzek aka s 4 gt 6
el mél etek tobb ilyen torveényszerlséget vazol
e Kiel égitetl en pi ac inon-prafitiskzsoél ggl ael tteaktraes ojkd ns pl eéc

15
Hatranyos telepiul ésen él 6k esél yeinek n
NCA-CIV-08-A-0 244 az2o0m@xaimil pr oj ekt



K6zjavak kelromantyZsaarnak el égtelensége hozz
ki egeamprdftkb6 zszol gal tatasokat;

e KOzjavak el 6allitéasa maganszf éraban az al
min6ség javitéas céljabadol;
e Al l ampol gari, fogyasezrtlntettrjéesiztve’ervcfiékaré
éerdekeérvényesités, jogvedelem kereteinek
e Az Ontevékenység, az Onsegiteés, a szol i
kifejez6é6ségének és gyakorl asanak i ntézmén
e A demokr acia, a r ékiztveeltjed s iptod 9 @ ,i kqy a ked rvléa:
Lat hanodprofta |l mél et ek e rendki vl 0sszegyet t t 4
el emét ragadj ak ki (vagy teszik meghatarozoédyv
az egyoldal o megkozedzikt és veszélyét is eredm
Anon-profits zer vezet fogal mat a szaki rtddalyamh jsazi nt
A szervezet]i meagnkpofé s e ®s oszemizntal api+ vanyol
il l etve a kodzhasznu tarsasagokgealtp.zt est il et e
Jogi me g k° a2 eddnprofi® slzeerk t or a személ yegyesiul és
cél vagyont mikodt et 6 személyegyesiul ésekbol
cél vagyont mikodt et 6 szervezetekbdl a al api
val | anbniprofe ¥z er vezet ek bdl (kdzhasznu tarsasag)
Funkcion8lis madgk weald?hta® g huekn hogy egyes meg|
non-profit szekt or atfedésben mGk odi k az all ammal
bizonyos funkci 6 k at , pedig o6nall 6agr déakveéedel(eém)de ktaag:
Vi szont az gzl et szektorral vagy a haztar
(csoportos kiel eéegitetlen szUkségIetek Onsza
Tudat i, gondol deheia nkedyzhdast s8& gpé&zl8mseé ny , 0sszet a
szektorokt o6l torteéend megkUI('jnbt')ztetésen al aj

tudat os el hatnanrpfité dédlst omametgr aezeteit -az al |l
(egyéni ) sizlféérrbad z6tl e tme.g k
Anonprofits zekt or e kdzdsségének tudatan&mbelfdédg C(

er 6s ahhoz, hogy szektorszintd szervezdber
szervezeteknek el s &8s or branprofg zavkzetiafdr ma t e B ziatk dnau
céljaik el érése optimélis eszrkedmedinnenk fek—e ki nt i
anonproft szervezetek Kkozotti érdekkdzosseéget, i

gondol at ai g.

A mikoddés bel sd sajat ss &&g alingh-prgfibskeivdzeaka B i al arg

meghat ar oznéngprofi s ze¢nn ne¢ zeat et az identitasa, a s
kialakul't szervezet.i €s teveékenyseéegi strukt
modja, azveréangstaechkBrei kai i s

megkil 6nbézteti k &g amas stadigpu sz etravrezaed alsmipor t o
A nemzetkodzi i r odal mamprefins zae rlveegzeeltfi o gdaedf-itnt iachi bo
Jonh Hopki ns Egyetem nemzetkozi, oOasnsezleyhals éneé
statisztikali osztalyozasokon alapul 6 egy teyv

meghat arozéas.

E kutat anenpofitezenveaet i smérvei a koévetkezbk:
e intézményebéaktaegaébénemi ntd szervezet);
e Kkormanyzathktéh $idnggvezet (nem all ami);
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e gazdal kodadsa eredményét a szervezethez ta
gazdasagi tarsasag);

e OnszervezoOodésen és Ontevékenységen al apul
e tOorvény rendel i el, s nem is kényszer),;

e kbzvetlenikai hatal om megszerzését és gya
e szervezet (nem part).

Erre az o6t NospoitSezre végilt ek Nemzet koz%i Oszt al
Osszefogl al va a s medprofitsozdeakl toor kmesgehr @l weld med mt v cald r &
a szektort ha&arom al apvetd kritériummal é€s to
kritérium a profitosztas til al ma, a nem kor
személ |l yé val asi fokozat a.nonplofitegZzeaskti o 6t d lok
szervezeteknek az oO6nkéntesség, a kozjo6 szolg
€s egyhazi hit él et inonprefivsézkeekntyosré’g eli nzedw édzséas. vAa
nyert altalanosan el fogheozddbmdrdods pol gypirlj v
profitszétosztas tilalma a szektor definicio
ugyanakkor | ényegében ideol 6dgi amentes, S ezz
Kut i Eva kIl assmitk ksasa hwéslotnlmata szer inmi- a | eg
profits zekt or fogal mi el emei t kutatva nem siker
oszt o’ valt al talnanmpofs grel 26 f mgeanmd oa t &s:zelat or

szervezeteinek sok f é | eségeét takrozi, hanem arra az ec
amel |l yel kapcsolatosan az érintettek kozott

33. A k°zhaszn¥% szervezetek alapvetR t

Anonprofits zer vezetek céljaeta dlArasladmbogc él( aotstzec
egyeéni a (a szervezetek tagjai) szukségl et
biztositasaval, amely szolgaltatasok adjak m

A magyar joggyakor|l aebekr @l kdzhladzAa99Bzerve
tekintik a non-profit t 6 r vénynek, amel vy altal anos ker et |
tevékenységének és gazdéal kodéadsanak al apveté

A torvény 23 kozhasznu teveéekenységeQkilrattédbram
sajat, bels6 szabalyaik alapjan, autondm mod
A magyar non-profit s zer vezet eket tevékenyseéegi kor ket
korabbi, megszokott for makhoz htaisofndromé&dn a( V2a
alapitvadany és egyes@l|l atey Ubetik megr imi hai mga k3
bel Gli a |l egdomi nkrepakls t(8r2%) et azz okKtaatadsd K
kovet. a szocialis &ell at &kogalbbkapwsedklhaetzo sk é
ut 6bbi evekben (15%) tort énbé-barel mat 6snegpekk
teritl et fEeK$SHsadatsok sal apj an.)

Megfigyel het 6 ez nanprgfied zearsé@zead ek drtsearst n i s,
teveglkeni kKor jell emzi altal anosan a - megos:
szabadi dés és hobbi kKl ubbok, sportegyesiiul et
egyesiuleti formaban teveékenykednek.

® Kanadai Statiszt i k a i Hi v a bttp:/wwlv.gatean. @/pnplidhtireepub/13-015-XI1E/2004000/icnpo.htm
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1994t 61 narzprofitf or mak megj el enégéne)] dak@abdhrasapdl

kdoztestiul et) fejl 6désnek i nndngpiofit azbrvezaetek ima s t er
igaz nem taal nagy aranyban. Napjainkban még
el l atast, a nemz eat kkdizs e bkbaspécgs ovl éadt eolkmaet, véasl as z

legalacsonyabb.
Az al abhbi t abl5é zmdata i a a K&g@jprafhskzkr vezet ek teveée
csoport sz ernutatfa.i megoszI| asat

Nonprofit szervez
tev®kenys®gcsopor

O Politika

O®rdekk®pviselet

100%'/ @Szakmai , gazdas§8gi
90%-/ ENemzet k°®zi kapcso
0/ BT°bbc® % adom8§ny o
80A) sz°vet s®gek
BK°zbiztons§g v ®del
70%
BJogv ®del em
04 -
60&/ OGazdas§gfejleszt®
50%'/ OTel ep¢l ®sf ejleszt
40%-/ BK°rnyezetv®del em
30% A BPol g8rv®delem, tT
20%_/ OSzoci §lis ell 8§t §s
BEg®szs ®g¢Qgy
10% A
OKut at §s
0% -

BOkt at §s

Al ap2tvg8ny®o&rsas

. OSzabadi dR, hobbi
nonprofitok

Forr8s: KSH, saj 8t s

Megal |l apithat &,0khoagyt eavlétkaelnaybsaémgek f or dul nak e
szervezetek hosszu tavu fenntarthatodséagahoz
gazdas8gi ¢€ésvz®kgdyysu@dg &Ass . Ennek okat a szakée

hogy a szervezetek ni ncsenek felkésziul ve arr a, hogy
szerepl 6ként |, mint versenytars megjelenjenek
ezekhez sziukséges telephelyek, fel szerel ések
gar dak.
Atbrvény a 2. 8§ (1) bekezdése szerint kdzhas:
nyilvantartasba vett:

e Tarsadal mi szervezet (kivéve a biztositéd

munkal tatoi és &k énpuvn ksaevl dadt)]i a | sGzie r évredzeekt

e Al apitvany,

e Kbzal apitvany,

e Kbzhasznu tarsasag,

e KOztestiulet, ha a | étrehozasar o6l sz6l 6 to

e Sportagi orszagos szakszodvetség.
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Tarsadal mi szervezet 1889eqgy¢esiiliéviald poagkhiyn sl

valamint a Po |l gar i t O rsvzéolyHc®ny vé il  (toxd.bbit akbany Pt |
rendel kezései szerint hozhat o | étr e. Magyar
masokkal kozOosségeket hozzon | étr e, il etve
vegyen. Az Etv. szerint az egyemshidréisij gg.g Int
Onkéntesen | étrehozott, Onkor manyzatt al rend
alapszabéalyaban megfogal mazot't cél ok ment é
gazdasagi , vall al kozasi tenwwélseryséegevégeresal
tarsadal mi szervezet alapitéasahoz | egal abb
szervezet megal apitéadsat és megvalasztjak az
szervezet alapitasatelalaappsalbdpitydbabadak ar ame
Kiwval tartal mazza a midkodeésr e, képviseletre
tdrsadal mi szervezet |l egfelsdbb szerve | ehet
testul et . A eér smmedal mkusaeavekodovet 6en az il
birdséagt 6l kel kérni a szervezet nyilvantar
al és jegyz6konyvet , val amint az alapszabal
nyil vantalritéls brmay evréit 6nal |l 6 jogi személyi séget
A tarsadal mi szervezetek mikodkiseével &t pant a
az Ugyészség gyakorol ja. Tarsadal mi szervez
meghat arozasa ¢é4d elze&f.i zet ése nem kot e

A t8rsadal mi szervezetek k°z°tt az al 8bbi sz

e Egyesiul et

e Sportegyestiul et

e SzO0vetseg

e Tarsasagok

e Politikai partok

e Munkaadoi és muknékpavviaslellaeltdii sézredrevke k .

A téarsadal mi szervezetrtelkgkéziot et ,| egel y ersjized
al apul ®on-prditr sszaesr vez et (kor, kl ub, mozgal om, t
Tagsaga rendszerint maganszemélyekb6l all, d
sem ritkak (szoWetveagdeldseclg@lt 6 zdeetgdhkj)bbgdoal & st
szerve a.Skowadzgyldltéast asait a tagsag, de a tagatct
veheti.

£r de k k ®pArisszed kemai |, munkavallal 6i , il 1l etve mur
taggédgivi szony alapjan. A tagséag magéan, €s jo

A k°zhasznv% t8rsas8g 1994 -ta alapteg§haadalsan
ko z°s sz¢ks®gl eteine®Rs kvaet Pgh s e ®2 ®sniyiec Rls ®
tev®kenys®gens8lvieg UJabet szem®l gazdasagi t eveéek
tevéekenység el éréese érdekében folytathat, a
oszthato6é fel a tarsasag tagjai kozott.
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€s felldgyel eti j ogokkal I S ren
ci vil szer ggaet nfeukd'o maadheg 0 s o rAk laa ré and

amar ak. Kbzhasznu tarsasag (Kht): lzl etszer
sadal mi kodézods szuksegletet el égit Kk
al

et kodozfel dd&dboimaeybkatdoabzésvayetl v
j ogi személ vy, me IBYAme ks zleédntél gle@zy &sa
, mi nt az egyesiul et ek, noadroditpv et 6 e
) | i sgokMiovneklé nd eseméansuladsai ként j
hat ar ozasbol | épnek be, il yen ér
ra szintén 19914 Ota van |l ehet 6s
mp)gykl)dxﬂ(éiﬂozroetntdelkezik, s ezeket
ként mikoddnek a gazdasagi kamar ak
manyos Akadémia i s.

et kozfeladat ai nem celedatk hogygaz gat
ai

j
a tagok szakmai és egyéb tevek
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szol gaénadeloveéedel mi funkci 6kat i Ist éerl6l art e n dAenhekn
nem tartal maz, a koztestdil et mikodéseéer e, a:
al kal mazni . Torvenyl el 6iras szerint egye
gyakorol hat ok (pl . dtgyvedi, @ﬁﬁdQH,tb@B]@gy
alapul 6, valasztott vezetd6ség altal i anyito
A k°zteat Kkloemdny fel hatal mazhatja bizony S
mGkodeési enged¢él yelkl ekni6ardzidéssa , s tni.nd seypagkkodrrl & s a
gyakorl 6ja az illetékességgel rendel kez6 ko:
hozza | étre, megszintetéséhez is torvény szl

Kezal apatv®Onypgtzaggydl és, a kor many, valamint
testiul ete fwdlaadmdl yeld®tz asanak folyamatos bi z
TOorvény kozal apitvany | étrehozasat kotelezbyv
A torvény alkal mazasaban koézfeladatnak minod:
feladat, amelyogkzabdlhygashlalpadmak vagy az O6n

kell gondoskodnia.

Kézal apitvany alapitaséara jogosul't szerv al
Kézal apitvany | étesitése esetén az alapito o
il yenkilédm asziedeoerztexe a kezel 6 szerv —-el |l eno
| étrehozaséar ol kel l gondoskodni . A kozal api't
tenni . A kozabhapgiotrw&mwyhoezl t ér-6kedr knie nf lerlidt nédt eel | k
csatlakozhat, az alapitdé okirat azonban el 6i
szerv |joOvahagyéadsa szukséges. A kezel 6 szer
alapitonak évente beszamol ni €s magsadkad&st
hozni . A kdzal apitvany gazdal k od4a s delya k t Or
Onkor manyzattesk é&pweit el &l t al al api tatzt Ak d aali a
Szamvevdszek ellendrzi. A kodzal agytwaanyadkape:
altal kinevezeatt klezrdd elese idsa¢ 21d e Ilmalgar avti agr
0sszes Ugyet, és az is;-tihoolgdr | riaddladitalagysrda, met b
a napi dgyvitel. A kozalapitsanhogped ébenakd
is allitsanak f el egy szervezetet, az alapit
birdsadag a kodzal apitvanyt az alapitoé keéerel mé
kozfel adat immeignstzil nstz Uvkasgéyd llagattkadoszaf neal ka daitzt o s i t &
ill etédl eg mas szervezeti keretben hatékonyahb
A koézal apitvany megszinéseaebetéheadbkdokakhpyt
az alapitot i1l etai mege,zldaki kkdakbbhpbt m&Zny c«
forditani és errdél a nyilvanossagot tajékozt
A kdzalapitvanyt torveényi szabal yozasa gar ¢
formava teszi, de a klasszi k#eésveéinyielsibzehvez
civil, hanem O6nkor manyzati akaratboél jon | ét
Az Al ap2tvs8ny tart-s ke z®r dekT c®l ra to°
jognyil atkozattal, az al ap2t-t- | féeéggetl en
Leegyszer Tapaitves§nyazmeaghat §rozott ARPRhpat vaemyte
maganszemély(ek), j ogi szemely(ek) €s jogi
tarsasag(ok) Vhbamatpwpah Vagye (k pén i ng
j 09g) el Iteanss zmod Iglkad It ia, tart os k('jz rd k GA célra
alapitonak a célvagyon | étrehozaséat és a kur
kapcsol at a megszidni k a | étrehozott al apityv
K ur @nm hbaza
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Az alapito(k) az an. alapito okiratban re
mikodésével, gazdal kodasaval €s egszlinéséve
tartdés kozérdekd céllal johet I@$aecéljléslﬁidﬂlle
alapithatdé. A tarsadalmi szervezetekhez haso
vonatkozo jogs zabélyl keretek kozott vall al k
mi nden esetben egyduidtt jaendelgbas alr ozmi velds a
alapitéasa a kIaSSZ|kus definicidé szerint ,,v
A jogszabalyok ugyan minimalis induldé vagyon
a mini mald 0 G amt 1I060tlééb'ehaty'elzée téekes birodsag.
Vagyonabadl €és annak hozaméabol, i | lzetttv ec ébletv é
probalja el érni. Tamogatast, segitseéget vagy
Az alapitvany a birdsagi nyi | w&retmeérl tya shéeg é v é
al apitvany nyllvéntartésba vétel ét az al api:i
fovadarosi birodséadagon kell kezdeményezni e.
Kezal apSpegnwnl is alapl’tvany, amely Hafokzar 61 a
ElI |l &t as &r al éloamhiatt6gzaor szafgggkKdlr énsdvagyya t el epl | ési
Onkor manyzati testulet | ehet.
Tevékenységei Iehetnek
e kiUl 6nb6z6 koézszolgaltatasok,
e adomanyosztas,
e adomanygydtidjteési akci ok.
Kurat()rl
L Fotimkal
| :
Adminiészl
r 1 [ |
‘ St abie ‘ St a bt ‘ St a3t a ‘ St adt a
[ I | [ I |
Onkéntl Onkéntl (")nkéntl Onkéntl
Az al ap?tv8ny szervezetdi strukt %r 8j a
A sz amt al akna tl eeghcert ienéskiedeiih hbdy vannak:
e Zar t 2s nyilt,
e Konkr ét cél teljesitését kitilGz6é (project)
e Adomanygydidjtoék, adomanyoszt 6k, szol galt a
feladatott el atokatt &t daegkapP&s
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Z8rt al afkod®s¥ hez, c él szerinti tevékenysé:
teljes egészében az alapitonak kel bi zt osi
rendeNyw2tt. alespatéenn8 myz alza pgiotv@ib bv a gaydoomtéa y o k
zart alapitvany | étrehozadsakor az alapito a:
csatlakozas | ehet 6séget A konkret <ceéel me gvVva
vagy | ehetetl|l enmréekv,al ddismakaz anletgaslzadinosabb cél
befol yasol't idétavon szol gal j ak a kodozj ot . ;
alapitotdél val 6 el kiul odéniultség, aminek torveén
el készitését &@sa ,moéa kur ator ok kijel ol ése és
egyesités alapitoi jogain tul mi nden doént és
ahol az alapitdé nem rendel kezhet doént b6 befol
Az alapitvanyokétebégybkbhetiatebz ampi a teveéeke
cél szerinti el l en6rzését jelenti Az al apit
meg . A megszinést kovet den azhaalsaki tew&rey nfée
alapiatt popkmr tartal maz eht éridr 65 @gd ehlakseoznd sbe k te
alapitvadny tamogataséara koteles forditani. |
biztositja, |jogi |l ehet 6ség van arr a, hogy az
alapitohoz.
Anonprofits zer vezet ek sz8ma ®s bev®@0B)|l e szervez
Anonprofits zervezet ek sz8ma mt Anonprofits ze kt or ©° s s 7
Szervezeti bev®t] p®nyj tartal p®nZz7°ssz| mil || megos]egyszervezet
forma kiadi{ gyTi]| ®l , ¢ n®l k % jut - b
vannak | nincs | ki ad§s| mTk?® ezer Ft
kiad
2005
Al ap2t]| 18564 | 730 567 795 20656 | 192180, 225 9304,0
Kezal ap| 1496 41 39 23 1599 | 822779 9,6 51 455,0
Egyes | 24889 | 1010 323 2443 | 28665 | 164736, 19,3 5 746,0
K°eztes 484 3 i 3 490 | 22496,7 2,6 45911,0
Szakszervezet 971 30 2 93 1 096 13 644,6 1,6 12 449,0
Szakmai, 2076 66 50 264 2456 | 51369,7 6,0 20 916,0
munk §l
szervezet
Kezhas| 1487 1 38 17 1543 | 310001,7] 36,3 200 908,0
t 8r sas
Nonprofit 40 i i i 40 8 856,3 1,0 221 406,0
int ®zm
Egyes¢ 137 i 4 8 149 91914 1,1 61 687,0
¥sszes| 50144 | 1881 1023 3646 | 56694 | 8547551  100,0 15 076,0
2006
Al ap2t] 18567 | 772 595 885 20819 [ 202879, 226 9744,9
K°zal ap| 1510 48 48 39 1645 | 850095 9,5 51677,5
Egyes | 25584 | 1803 348 2336 | 30071 ] 169011, 18,9 5 620,4
Keztes 474 2 3 4 483 | 21196,1 2,4 43 884,3
Szakszervezet| 911 56 2 90 1059 | 131636 15 12 48,2
Szakmai, 2 034 105 27 232 2398 | 533839 6,0 22 261,9
munk §l
szervezet
Kezhas| 1539 6 53 22 1620 | 3365434 37,5 207 742,9
t 8r sas
Nonprofit 36 T T 2 38 7572,4 0,8 199 273,6
int ®zm
Egyes . 100 2 4 3 109 7 484,6 0,8 68 666,2
¥ssmes| 50755 | 2794 1080 3613 | 58242 | 896244,  100,0 15 388,3
o o o .23
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Anonprofts zer vezet ek sz8ma ®s bev®Wel e sze
Anonprofits zer vezet ek bev®telei fq
8§l 1l af] mag-8] alap [gazd8§I|] egy® ©°sszes
2005
Szervezeti formg t 8mogat ¢ tev®kenys®g b
Al ap2t| 75162,8| 659252 | 27028,8 21782,7 2281,2 192 180,7
Ko zal ap 59491,7 68297 11 497,9 42349 223,7 82 277,9
Egyes¢| 531789 23314,7| 529319 31996,2 33144 164 736,1
Ko z4 leestf 59455 1738,2 12 935,4 1475,2 402,4 22 496,7
Szakszervezet| 13195 21525 8 054,6 1886,4 231,6 13 644,6
Szakmai, 6 755,2 1262,6 329847 9959,1 408,1 51 369,7
munk 8|
szervezet
K°zhas| 136724 8060,8 98 895,2 59 480,0 6 8412 310 001,7
t §rsas
Nonprofit 53975 890,0 23913 154,1 234 8 856,3
int ®zm
Egyesy¢ 159,1 113,6 3429,6 54174 71,7 91914
¥sszes| 3441347 110287,3| 250149,4| 136 386,0 13 797,7 854 755,1
2006
Al ap?2t| 775421 72226,0| 288425 21954,9 23156 202 879,0
K° zal ap 632512 68348 10 264,8 4 556,4 102,3 85 009,5
Egyes¢| 542338 247050| 56007,0 32 492,6 1573,2 169 011,6
Keztes| 58839 1733,1 12 234,8 1319,2 25,1 21196,1
Szakszervezet| 1 209,3 2403,9 6871,4 2 658,3 20,7 13163,6
Szakmai, 6 254,7 1693,7 32 240,8 12 737,9 456,8 53 383,9
munk 8|
szervezet
K¢ zhas| 165436, 15820,5| 850835 66 426,0 3777,2 336 543,4
t 8r sas
Nonprofit 4413,6 741,0 2216,6 199,7 15 75724
int ®zm
Egyesg 128,9 308,2 2 058,6 4 986,6 2,3 7 484,6
¥sszes| 378353,7 126 466,2| 235820,0] 147 331,6 8 272,6 896 244,1

For r § s http:/K@thl.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat /eatd8_02_07ib.html

3.5.Non-profitszervezetek tipiz8l 8sa

Statiszti kaia mKyizlpo&ntiarStt&as:i szti kai Hivatal s
Evenként kérddéives adatfelvét el segitségével
adatainak felhas znéal asaval frissitik. A nyilvantart.
szeméel ykeéent bejegyzett szervezetek szerepel
def i nnakci 607

ANON-PROFITSZERVEZETEK STATI SZTI1 KAI OSZTCLYOZCS!/
Tev®kenys®g sozserti8mst:i csoport
- kultudar a
- vall as
- sport
- szabadi
- oktatas
- kutat as

d6 és hobbi

24
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Szerve

R®gi - k
Domi n§
Funkci

egészseéegulugy

szoci 4l i s ell &t as

pol gadarvédel em és tdzoltas
kornyezetveédel em

teleplil ésfejleszteées
gazdasagfejlesztes
jogvédel em

kdzbi ztonsag védel me

t bbcél 0 adoamarofiysozsozvt eatss éégse k

nemzetkodozi kapcsol atok

szakmai és gazdasagi érdekképviselet
politika

zeti form8k szerinti csoportos?t 8s:

al apit-magwgéosk kozal apitvanyok

t & r soa-wofit szervezetek - egyesul et ek, érdekképvi s
t AardAgaok

l nagys8g szerinti csoportos?2t8sok:

50.000 Ft vagy kevesebb

51-500. 000 Ft kozott

501.000-5. 000. 000 Ft kozott

5 Mft felett

| ®st 2 pus szerinti besorol §8s:
fdvar os

megyeszeékhely

tobbi wvaros

kozseéeg

®s megy@®ks szerint.i besor ol

ns tev®kenys®g szerinti oszt8lyoz§8s:
adomanygylGjté

adomanyoszt o

szol galtatasokat nyujté

érdekvédel mi

Onsegélyz6 jellegd

tarsadal mi érintkezést szolgal o6, k1l ubj
hat 6sdagi feladatokat atvallaldé szervez
-k szerinti oszt8lyoz§8s:

szol galtatasok nyuojtéasa
érdekképvisel et

Onsegélyezés

tamogat asok és informaci ok kodzvetitése
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IV. Non-profits zer vezet ek gazd8l kod§8sa

Anon-profits zer vezet ek altalanos gazdal kodasanak f
keletkezett bev ét el ket , eredményidket az alapito d
tevékenységr e f onodprdfifs&lke.r vierzreda k t dcorekredadhet gaz
végezhet vall al kozéasi tevékenységet, de enn
hasz n &1 j a norf-peofit.s zARr vezet ek gazdal kodasara vonat
altal anos gazdal kodasra vonatkozo to6érvények
torvény, s a specialisan a kodzhasznuUekszervez
Al apvet 6en meghatarozdé az 1997. evi CLVI . t
szadmos valtozast hozott a gazdal koda terdal e
a torvény hatalya al a, vagyi s k@ﬁhaz meny égie
nyer nek, ell enben tobb nyilvantartasi €s bes
mar el engedhetetlen ezen szervezetek szamar a
azok f ol yamat o son-gkofitpszeréezee amelygkzn ean al kal maz p én
szakembert, vagy saj at erej ébdl nem képezi k

4.1. Anon-profitszervezetek gazd8l kod8s &nak §I

A kdzhasznu szervezetek gazdal kodasanaeak s a

megoszlasa. A bevételi oldalon két f& meghat
A |l egf ontosabhb a k°®zhaszn¥ t eEze® knmdegyike® g h e z
val amilyen kedvezménnyel jar. A vizsgalatunl
all amhazndagzarseiabddale az al aptevékenMmeg fol
profitt 6 r vény, €s a Szocialis és Gyermekvédel mi
nem all ami, O6nkormanyzat. szervezet ol yan t
kol tségive torveényben nevesitett. Ezekhez é
Onkor manyzatokon, az &allamhéaztartas helyi sz
a kozfeladatot ell 4t 6 szervezet, amennyi ber
Onkor maaly,zatonkor manyzat. t amogat ast haszna
Kedvezményezett beveét el az al apitot ol , t &m
adomanyozas. Bi zonyos feltétel ek teljestl és
jobvedel ematdér-analka jf@nlhasznal asara. Jelentdbs b
el nyerhetdé téamogatas i s.

M8si k jelentRs forr8s | ehet aEzve&l laalltkeovzéestsal et
bi zonyos hat &r okon bel Gl €l veznekszloed aé 2 mén
szervezeteknel ez ritka.

4Dr . Zam-Mdagw Ferenc: A civil szervegzdtl ednmiii kad éag éarsa

j el ent é stp://vaviv.eop-grotmu/kiadvanyok/tanulmanyok.html
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A bevételek megoszlasa
22%

@ Allami tamogatéas
B Maganadomany

60% 0O Véllakozasi tevékenység

A bevétel ek megoszl| asa a HhGplofitezerzeztgtal at ai

tekintve a kovetkezd képet mutat | a. Az all ar
mig a vallal kozasi weNzZzkenyésdpagi béverehas bml, |
al |l ami tamogatas aranya rendkivuil alacsony.

orszag hasonl 6 statisztikajat.

Orsz§g Cllam Mag8n Saj §¥ssze
t 8moga adom8nbev®t

USA 43 10 47 100,0
Anglia 40 12 48 100,0
Ol aszol 43 4 53 100,0
Né met ol 68 4 28 100,0
Franci 59 7 34 100,0
Japan 38 1 60 100,0
Magyar 22 18 60 100,0
Forr 8s: KSH
A kutatatasi korben szerepl 6 szervezet ek be
Ezeknél a szervezeteknél az all ami tamogat as
tevékenység szinte el enyészég. Ezzel reszl et
foglal koztunk. Il tt csak egy 0ss@&lehkaiswinlla gloi k,
a szocialis célu civil szer veazte tkeép vviaslellailkk oaz
vall al kozasi beveétel ei nek. E znongmfi sdrvezdtes b e s z ¢
bel I a szocialis c&d%i tlGzésld civil szerveze
Tev®kenys®gcsoport V8l |l al koz8si tey
(Mrd Ft)
Szakmai, gazdasagi eérde 8,2
Sport 7,8
Teleptul ésfejl eszt és 7.0
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Szabadidd, hobby 6,4

Kul tdar a 39
Gazdaséagfejleszt és 3,0
Tobbcél 0 admmpbofitgadéreasege 2,4
Szoci 4l i s ell at as 2,1
Okt at as 1,6
Kérnyezetvédel em 1,6
Egyéb 2,9
Osszes 46,9
Forr8s: KSH
A civil szervezetek gazdal kodaséat megill etd
osztal ékaddé kedvezménye, amel y a -&to zéraisrztnia, t
vall al kozasi tevékenyseég beveéetel ének az a r1é
%at. Jelentdbés kedvezmény még az illeték és v
A tamogat 0i ol dal adakozasi kedvét noévelh
maganszeémnsél ygekdal kodd szervezet ek, amel yek t
szervezeteknek, a tamogatas mértékeig, vagy
Novekedi k a kedvezmény, ha a civil szervezet
tart 6sy aaddana ns z e rnanépbfé servezéttel.t e gy
Meg kel emlnontpfitE n kR r mégetaek szolgaltatéasait
kedvezményeket i s. Ezek a kedvezmények a sze
pénzbeli, bBagy stsepomégadbkeat asokat ¢élvezbk kor é
A kdébzhasznu szervezetek koltségei i's az al a
sorol hat 6ak. Az el sé6 a kdzhaszndu cel el ér é
vall alkozéds érdekében dsdblamersizletr elpd 6t sSeagpek ez
kategoria a dominans. A késb6bbbiekben részl et

ez jelentésen eltér a hasonl 6 tevékenységet
kol tségstrukturajatol

42.Agazd81l kod8&8s alapjait ®rintR fRbb | oc¢

Kiindul askeéent a gazdasagi tevéekenyseéeg folyt
speci alis kovetel ményeket, jell emzd jogszahb
e 1990. évi XCleétéktoéryénhyg9oaz évi C. torveén
e 1992. évi LXXlI V. toérveény az &altal danos for
e 1995. évi CXVII. toérvény a szemeéelyi joved
e 1996. évi LXXXIlI. toérvény a tarsasagi ador
e 1999. ¢évi CXXls.agtiorkvaémray ak rgpd z d a
e 2000. evi C. t6rveéeny a szamvitelro6l; 20
vamel jarasroél, valamint a vamigazgat asr ol
e 2003. ¢évi XClIl. toérveény az adbdbzas rendj ér
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Az ittt fel soroltakon nongpfofit ¢ mivatb b i § z kshzb eekj teozre

gazdal kodasara és beszamol asi kotel ezettsége

kel l emliteni, mi nt pl

e 114/ 1992. (vil.23.) Kor manyrendel et a t
115/1992. (VIIlI.23.) Kogmadwt kndéadbat 6hz al
e 1996 eévi CXXVI. toérvény a személyi |joved
rendel kezése szerinti felhasznéal asar ol

e 1997. evi CLVI . torveny a koOdzhasznu szer
tar sadal mi szer vezaenie kt uvdllatjadlo nlia si znngaalttl adlo
rendezésér 61 ;

e 224/ 2000. (X1I1.19.) Kor manyrendel et a sza
éves beszamol 6 készitésének és kodonyvvezet

Fenti ek mel |l et tyozng hogy sertompéofit shengseakt ek gazdal
al apvet 6 szabal yom-prafittadzrovnébnaynb emrmé gkiesl Irn-profio gy Kk et
szervezetek tarsadal mi szerepének noével ése m
kdzhasznuk maik ogdaézsdid | kodasuk atl &t hatobba tét e

4.3. Anon-profitszervezetek gazd8l kod8s8&8nak §I
speci 8lis szabsglyai

Aa non-profit szervezetek szamos funkci 0, saj atosséa
fejezet e-lgeamzdéasséarngé | a § z ef mpgoynetl eekmébte  twbépoas U
szervezetekrdl szeretnék emlitést tenni
Az egyi k tipus: a profitorientalt szervez
haszonszerzeées <céljabol, Uzl etszer Genrnt ethsa el |
el s6dl eges-etne vgéakzednayssaéggi f ol yt at asara hoztak | ¢

hogy az altaluk megtermelt |joOovedel met tagjai

A masi k tipus: a nem profitemgiesrnalkttzhasrzwnd
maganérdekd cel érdekében hoztak | étre. Eze
tevékenységet, al apvetd6 céljaik el érése érd
rogzitik), de csak akkor nylb@&gelk mrémmhavasaélyd
hogy a gazdasagi tevékenységbdl befolyt jov
vissza kel forgatni az Alapito Okiratban

amel yet a késb6bbiekhbeonbbfi ongmopkpfitssgimeveeenhiek kb
tartozik.

A non-profit szervezet ek mikodt et ését €s gazdal ko
| ef ol ytatasat a differencialatlansag és a tu

Ez ut 6bbi, mar a nyidiowantladt dlsbaet v stéegleik Kkied

amelyeket az al abbiak szerint ismertetném rod
e be kell jelentkezni az allami addédhat dsagh
e a bejelentkezéssel egydldaenyilseggmylil at kozn
o bekell jelentkezniahelyi O nkor manyzati hatosaghoz,

e bejelentkezeéesi kotelezettseéeg al/l fenn a t
kell jelentkezni a Koézponti Statisztikali
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Fentiekkel egyetemben a non-profit s zer vez et ek et a cégtoraény el
székhelyuk szerinti megyei birdédséadgoknal nyi
szervezetek képeznek kiveteldt, ugyanis Oket
tovabbi rendel kezéseknek kel meé gn, a&nklyelgee t  t en
részletesen nem térnék ki a téma nagysaga ¢€
szUikodssége) miatt. Viszont Kkiemelnék tovabbi
tevékenység megkezdéséhez elengedhetetl enek
A gazdaseazgaet ekzeaxégbir dsagi bejegyzésiuk idodpc«
addi g tevékenységet nem folytathatnak, Vi s
al airasaval megkezdhet ik Kivetelt képez isn
nem midkoédhet .

Mivel a non-profits zer vezet ek c¢csak masodlagosan folyta
a tagok altal al airéasukkal hitelesitetett Al
jogosultak.

Hasonl an fontosnak tartok ekedemti fenimaba kot
banksz8mlanyit @si ak °btaenlkeszzeatnil sa® gfea | et t rendel
kor ének) megnevezéset , hi szen gyakorlatil ag
szervezet.

Ugyancsak torveényi ak ontye ll evzaemdt-perit gzesverbirelgw e t t
végzeéest koévetd 90 napon sbzeS8inmivli ted gamekgleehldi t h &t§84
szervezet beszamol 6 készitésének és az ehhez
val amint eglkyislékird O nvasgyabal yzat okat kel l k és
| e e k
%

~+

| t Aarozasr a, az eszkodozok és forrasok ér
onatkozdan.

Szakért 6 knonspoft rsizretr vazet ek zomér e |jrodproBtmz 6, F
szervezetek 90%-a nem rendel kezi k oOnal 1l o szamviteld
Onkéntesekre épiul 6 szervezetek (iskol ai al ap
erré6l a koévetel ményr 6l
Hosszu évek O6ta azonos, de asem lelslz@eno| O a Ka
konyvvezet ési €s a konyvvizsgalkativakdte kez
tevékenységbo6l szar mazo evi 50 millio fori
nagysagrend (a két egy mastt akldavtetié6 béewbéetnel 5 @ |
vezet hetnek egyszdarods kk cergyewwzilutliagl ta KL®2DOBas znl
jelenleg a szervezetek valaszthatnak:

l. egyszeres konyvvitel eset én

az egyszerlsitett beszamol 6,

vagy a koézhasznu elgyzsagtetriisitett beszamol 6
2. kett s kdonyvvitel eseten

az egyszerlUsitett éves beszamol o,

vagy a kozhasznlU egyszeridsitett éves besz
3.a kozalapitvanyok egyszerdsitett beszamol

kotel esek kettds konyvvagekt dlal kagogatzhen

[

kot ed eed®nyvvizsgal at .
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4.4. Anon-profitszervezetek bev®telei

Az el mult évekbemwnpMiitgyarovesettghnek nemcsak a

di nami kusan, hanem a szektor d@lealéadctleeiais?7 0 Al
forintot. Ter mészetesen az egyes szervezet
aranytalansagok vannak, nagy résziuk a miGkod
egésze azonban komoly forréadsokkal rendel kezi
A vonatkabdl yogsa beveéeteleket alapvet ben két
e a szervezeti cél szerinti (kdédzhasznu) tev
e vall alkozéasi tevékenységbél szarmazdé bevé
A célszerinti tevékenységhbo6l szarmazd bevéte
e az altadpgi,t a tamogatoét ol a cel szerinti (
kapott adomédnyok, felajanlasok (készpénz,
e allamhaztartas alrendszereitol kapott tam
e a maganszemélyek |j owesddled mgamj aswdlk ,tett 1
e palyazatokon el nyert téamogat adsok,
e a cél szerinti tevekenyseég folytatasabol
e befektet ésekbdl (bankbetet, értékpapir) s
e tagdijbeveéetelek (csak a tagsagi vVviszonnya
e egyébt ebleevké (pl . a szervezet céljat szol gal
1. Nonprofts zervezetek bev®telei
Bev®teli forr§8s 1997 2000
¥sszes k°zponti 8l 16,8 22,3
Szem®l yi j°vedel emj| 17,7 27,1
¥sszes °nkor m8nyzaj 26,1 32,8
V8l l alati t8mogat §: 24,9 25,4
Al aptev®kenys®g d?2 | 16,8 24,2
P®nz¢gyi mTvel et ek 51,4 65,8
V8l |l al koz8si tev®Kk,] 8,4 11,9
Forrg&s: A ke¢lonb°zR b eon@dfitesizierfveerzre§ sskk mri§ nry@s 269971, R 20
A vallalkozéadsi tevékenységhbol szarmazdé bevet
e a szervezet tulajdonaban vagy hasznal at a
eszkb6zok bérbeadasabol, hasznal atba adasa
e alétesito okirat szerint ki fejezetten %
tevekenységb6| szarmazd bevétel,
e rekl amtevékenyseéeghbol szérmazc') beveéetel ( A
szervezet. Nem mindésul rekl amnakishlzkadneget s
mond tadamogatdinak. ),

e minden ol yan tevékenység bevétel e, mel vy
mi n6sitenek kedvezményezett beveétel nek.

*Nonprofit szervezetek Magyarorszagon 2000, KSH, Budapest 2002. 37. 7
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A statisztikai a d a tnonkprofind Ae lkatmarslzan akemhagyl ia
t 6kef el halvneozzeatse k at Osbzbesré ge éves bevétel ét szi
fel hasznalja. A vanbetkeétr él e btpe zZkadh & Isgeagke&kaent i s
csoportositjak, hogy azok a cel szerinti, va
e.

Ennek al apjan az al abbi kol tségcsoportokat Kk
e a <cél szerinti (ké6zhaszna) tevékenység [
(tamogatasok, o6sztondijak, cél szerinti s
e vall alkozéasi tevékenyseng kédldteskéegoeekn, f el mer
e cél szerint.i és vallalkozasi tevékenység:
kozvetett kol tségek (pl . mGkodeéesi kol tse
kdozvetett kol tségeket a kodzhasznu dleveéker
szdr mazo bevételek aranyanak megfel el 6en
A Kdzponti Stati-beni kKeil j Bls v &ktoall 2xtheardfig v U ¢

jteé
szervezet ek kdr é benb.anMeal yhiavlaatpajldonsan, mZik ® 3 6
53.022 szervezet) 92 sz 4zal éka (azaz 48. 780 szervezet) f
sor an. Tobb mint 6 széadzal ékuk mikodeése <csak
mi ntegy 900 szervezet csak névliegesen mikodo

A hivatalosan mTk°dR nonpr

WMakt2v tev®k:d
V®gzR szervi

Oa szervezetek
tev®kenys®
fenntart 8s

d

g
r
korl 8toz- i

(
i
I

On®vel egesen

92% szervezetek
Aszervezetetk 90s zazal ékara volt jellemzd a pénzforga
mi ntegy 3400 szervezet viszont semmiféle pén
év al att érzékel het6en er6sodott a szektor
gazdal kodasi mutat oi i's. A bevételek Osszege
évi 495 milliard forinthoz képest 48 szazal é
forintnal ki sebb bevét el ( s znanegenelkedett vaskontar a ny a
az allami tamogatasokbd6él szarmazodé forréadasok a
A szektor beveétel ei nek 28 szazal éka 2000.
kol t séegvet eésbdl sz arramadz2o tstz,a zeazl éakz faorl &4én ye n2e0l Ok3e
A magant amogaitzantsle-kolar A yazazal ékra csodokkent,
pedig 10 szazal ékponttal vissza esett.
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l gaz a kozel 310 milliardos al | ami hozz4aj ar

kdzal apitvanyok kapt ak. TovabbbewdleHld erkt ,f dd/é
koncentr-acgl 66 ¢$bH8zal ékra) .

A 30 milliard forintnyi, kol fol di forrasokhb
milliard forinttal), mind a sztekltod beaeakl
visszaesett. Azilyent i pusUu t amogat asok kroepeofiis@@r seaent é
vagy wegyhazt ol szar mazott. A szektor 116 mi
tamogat ast nyujtott, az adomanyok har omn
maganszemébyekndkbputmin 10 szazal ékkal nove
szama. A foéall asban, teljes munkaidoében fogl
Tovabbi 7 eéev fel ezer fé6 teljes munkai ddébe
munkaval tall jrerak t mémiypecfitsaler kezethek részmunkai
féall asban al kal maztak. A szektorban mért a
harom év al att 42 szkBhaal dklczlekemebhkaedadtetv.ée k2
segitik magkdozel itette a 400 wezer fot . Az
kor ol bel 01 16 ezer f66all asu foglalkoztatott
meghal adta a 28 milliard forintot.”

Ahogyan azt mar az el 6z 06t Ui&knoepwhttsaelekemr t alh ®d
éevekben tortéenéd di nami kus fejl 6déesének kos:
nétvekedéseéevel valt ki emel ktesd 6g g zed aesnd gois émguitv &t
gazdasagi él etinkben is pozitiv valtozast ho
Abev ét el ek novekedése az el mal t években folyes
erdb6teljes fejl 6dése bevétedaen beBli 853memmutlt iat
bevételt proeulBdbt albd MmOODSi 6 for i ntdorte | kéopzéesl ic
gazdasagi oOsszképet tekintve.

Anon-profits zer vezet ek bevétel ét és raforditasait

Az1%0s fel aj8nl 8sok statiszti k8ina

2000 2001 2002 2003 2004

Rendel kez Rk s| 1.400.000 1.400.00 | 1.400.000/ 1.507.000

£Erv®nyes nyi || 1.282.9200 1.299.155 1.330.218 1.396.833 1.361.75¢

Kedvezm®nyeze 18.328 18.498 20.178 21.904 23.131

Civil szervez 3.7 4.32 5.16 6.2 6.9
°sszeg (milli
lnyillatkz at 8t | ag 2.884 3.325 3.870 4.498 5.130
A felaj8nlott| 201877 | 233.652 255,750 279.650 | 302.006
szervezetre e
Bevételei f rasait illetéen a Khtv 18.8 (2)
l.a szerve teviekzmysZogei b6l szar mazo
al kozasi teveéekenyseéegbol bef ol

1
Ennek megf e | 6en a torvény szabéalyozza a ko

or
Z @
2.1 1 1 etve va
| e
a kovétkezdk

¢ www.ksh.hu

"Nonprofit szervezetek Magyarfotszagano200Byvéselei Non
*FornQ@97. évi QLWKI6.zhTasrzwnméinly8@E2Yy vazkdbzehkaditni szervezet
http://www.nca.hu/download.php?fil_id=19
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7

a)az alapitotol, ramdsddraanhtda®&lt avadgyg ®@mbs adon

céljara vagy mikodési koltségei fedezésére Kk
b)a kdzhasznu tevékenység folytatasabadl szar
c)az egyéb cél szeatidvddb dlevekéemmaeszyg, faoHlydz k
beveétel:;

da szervezet eszkdzeinek befektetésébdl sza
e)a tagdiij ;

legy éb, ma jogszabadl yokban meghatarozott be
ga vallalkozéasi tevékenységbél szarmazdé bev.
(3) A Kk 0z hzaestz nkud | stzseérgvee

a) a kdzhaszndu tevékenyseég érdekében fel mer
ki adasok) ;

b)az egyéb cél szerinti tevékenység érdekébe
ki adasok) ;

c)a Vvallalkozéasi t eveérkidny sk @z véertd eekné ble @ | tfseélgl
ki adasok) ;

dda ko6ézhasznu és egyéb vallal kozéasi tevékeny
(raforditasok ki adasok), amelyeket beveétela

: s
(4) A ko6zhasznu szerywezektbemyial viaend art asgpad
szabalyokat kel al kal mazni

1999 2000 2001 2002 2003 2004

A kedvezm®ny
felaj8nl ottt 4,43 5,86 6,90 8,30 10,12 11,55

Legal 8bb egy
nyil atkozato 1,16 1,339 1,360 1,375 1,437 1,398
mag8&nygekm®k §
f R)

For rwgws.kshhhu a K°zponti Statisztikai Hi v a

A nonprofit szervezete
megoszI|l 8sa szervezet

Egy e
Nonprofit
Kézhaszn - -
. Qal |l ami
Szakmai, ) )
EBmagan-t amog
Szakszervezet )
Oal ap-teveéke

Kézte

Egy e
Kézal a

Ogazdal kodéasi

Begyéb

Al apik
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Forr8s: KSH, saj§t

Fentieknek megfel el 6ennozmofitslz&blviealt ekembiewvtet e
szervezeti forma szerint
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Mi ndezeken t al szeretném kiemel ni az 1997.

szervezet ek szamara (] kor 0l ményeket t er emt
beszadmol 6 ter én:
e TOrveéniyntemsz ker ol t szabalyozasr a a gaz
0sszeférhetetlenség, az ellendb6rzés, a vez
e Tisztazodtak bizonyos gazdal kodasi k ér de:
adomanyozas, befethkt et ési tevékenység,
e B6ViUIt a kedvezményekhez kapcsol 6dé6 forr a
e szervezetsemlegesség a kedvezményekkel
e kedvezmény a nem pénzbeli adomany utan
e Tisztabb | ett a szektor és az allamhaztar
e tamogatas csak ioasbrheéet sgleirzvétdeélssa!| no!
e a sajtoé utjan nyilvanossagra kel hozn
A kezdetben szigord jogszabal yok médosit ass:e
bevételi aréanyok emel kedése évr 6l évre megfi
A legfrissebb KSH-s adatok szerint 2006-ban 896 244,1 mrd Ft—-os bev ét el | el m (i
szféra szervezetei, amed ybevét el i2 0fOd0r.r aésvhio z4 9

mintegy 80%-0s emel kedést jelent.

A beveéetelvaltozasok eegdbt api tthektion,t vhogyzont

fedezhet 6k f el a szektor egészéere jell emz

nagymért ékben flgg a szervezet ek -gtagwéakeamy s
|l ehet 6ségeit 6l

Mi ndezeken tul f ontiosCLkVMIle.meT &ri v éarzy t1,9 9a7rme &y a

szamara U] kor ol ményeket teremtett a gazdalk

. TOrveényi szinten ker Ol t szabalyozasra

0sszeférhetetlenség, eanbeali| endraz ds,0oka kée

. Tisztazoédtak bizonyos gazdal kodasi k ér d é

adomanyozéas, befektetési tevékenység, st

. B6vilt a kedvezményekhez kapcsol 6do6 forr

e szervezetsemlegesség a kba&dkézmbreynekkel

e kedvezmény a nem pénzbeli adomany utan

. Tisztabb | ett a szektor és az all amhéazt a

. tamogatas csak irasbeli szerz6déssel tor

. a sajto utjan nyilvanossagra kel hozni

A Kkezdetben s zi gor U jogszabal yok médositasainak Vv

beveéeteldi ardnyok emel kedése évr 6l éevr-e megf.i
adatok szerint 2006-ban 896 2441 midFt-0s bev ét el | el miGkddnek szf
pa 2000. évios495evmarnel Ft forrashoz méy t en f

emel kedést jelent.

A bevételvaltozasok redet ét tekintve azonkt
fedezhet 6k f el a szektor egészére §=xd | emz
nagymértékben flgg a szervezet ek -gtagwéakeamy s
|l ehet 6.ségeit bl

e
e

Az a4l amal ami nt a normativ al |l ami tamogat as
kor 0l ményei el l enére i s még mihldeg agbkat inaga
a civil szervez6dések szerz6déses feladatel]l

kdszonhet 6 ek.
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A nonprofit szervezetek
tev®kenys®gcsoport«

politika
szakmai , gazdasa

nemzet kozi ol at k

tobbcél 0 adoman nfonpr dqfit
szdévetségek

kédzbiztons

pol garvédel m200 ?
bevéte
szoci al i 2005

egész S1!!l!!!'JIIIIIIIJIIIIIIII‘IFII beve { €
kut a
okt a
szabadi d‘.!...-!‘!l'.llldlf

sport

vall
kult
0 20 40 60 80 100 ezer
Forr 8s KSH, saj 8t s
Szomor U t ény, hogy a kor abbi évekhez k ép
al apt ev é k ean ygsaézgdbdlllk oédsa si t evékenységbdl bef ol
mar csak az Gstszbhesvat &l k25% Ez ut 6bbi zOm
intézmény ei nél (pl : Onkor manyzatoknéal stb) f
az el malt potetk (soer@ank &kwés) all ami nor mativ €
voltak a szervezetek kényel mes mikodédt et éséhe
tevékenységbdl befolyd bevétel, forréas keres
Jel entés fejl 6dést mutaatc') pPemagygyt a magnastga s A G|,
atfogo statisztika kut atasok adatai-bemz Kkep
13% vol't a magantémogatésokbél shan&z 36%r2 6 p € N z
emelkedett.
A | egmagasabb novakesdéamuk dt emetki nt ve i s i g
kdzhaszndu tarsasagok ( 38 %) erték el . A gyo
| ényegesen kevésbé né6tt, mint a csodokkend sza
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Nonprofit szervezetek

gazdal kodas )
11% egyéb

alap-ten
14% al |l ami

38%

mallami t
EBmagéan-t a
Oal ap-tev

Bmgazdal kod

tevékeny
Begyéb be

magéan-t é
36%

Forras: Ks h, 2006. évi adat ok
http://portal.ksh. hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/tabl3_02_07ib.html

Anonproftszekt or fejl RI®s®t seqgzzetlebtztée fae|jlexrh.e K&
e ml i-tvgtt°tr v ®ny, amely a szem®I| yi j°vedel emad -
fel haszn8l 8s8r Elz rendehldezett.az el soé evek
nédment esen, mert sok adodézo informaci é6 h
erglayael é@ést ftettek. Ennek ell enére a:
ékos felajanl asok font os, nonpeofit szektor ne he z
gvet ési tamogat dasanak.
k 0
n

N
o
>
=~

el l enére |jo6ébvalboki se@édb enwéértteélkebke, nadnietl
y szamat az adj a, hogy bar a szervez
kevesen folytatnak kozdal Gk kampanyt a
anyszer zeési t echni kak e hogynayséersezetek nens mer et
el keznek stratégi aval a bevétel Uk nove
zerzése technikéajanak i smerete hianyzik.
aink gazdaséagi helyzetének stagnal dasa mi
a s a éengediectetiénb logy a eoh-profit s z f ér at is a gazdal k
kenységb6l befolyo, o6nall 6 bevétel.i forr
-hazankes208ulr 6pai uni 6-sa cksialtfl calkdoizadnsosg ald &z aik b

n T o oo

e
e
0

“TT Z3IT OO TIXONDT
DO DDDOAWVW —D®ON O
< +TTAQ SO0 oS—o/ 0
OCTTowagxo TN T

7z

rmazéasdodlb bevonéasa, amit a napjainkban ki
kitott Ki, hi szen kdzvetve érinti a szekt
tetében, valamint az erdéforréasok, tamog

X S

Anna e logya 2093-2605-0 sh i dé6szakban jelenté
non-profits zervezetek pénziugyi eré6forrasokra
megszerzésére iranyul o ékenysége, még mir

t ev
megnyer t pénzigy.i er 6forrasa. Ezen-céotrrialso&s ar
jell emz6é, amelyet az al abbi abra szeml él tet.

S mért ék
r

%2003-ban kerilt el fogaddsra a Nemzeti i Vi 6NCAdvmm pr ogr ¢
amely tamogat asi rendsnnepmfit et saddée 2gtesk cfedjj lad d rsofglye za s
feltételseaket biztosit
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A p8ly8zatokon nyert szeryv
befolyt bev®tel megc

K° zs
EBPalyazaton n
Tobbi BPalyazat bdl
Megyesz
FRv §
Forr8s: KSH saj 8t s
A fent.i abra is jol mutatja azt a gyakorl at
sana és a palyazat. forrasokbdl befolyd bevé
Ennek oka a szervezetek megfel el 6 s z&su €s
infrastruktuaralis hattér, valamint anyagi fe
A megfel élstemiikadadvallal't feladatok fol yamat c
kiszamithatoé anyagi hatteér szukségelteti k. A
bevételdi struktdoar aj uk egyaltal an nem ki eg)
Iényegéehgeyetlen finanszirozasi f or rnéngprofid | fOgq
szervezetek pénziugyi szerepe és suUlya folyam

nem stabil.
Anon-profitszervezetek forréasait telh&t & admagak abde
bi zonyos esetekben a szolgaltatéas bevéetelei,

szervezet sajat twulajdonaban | évdé eszkdzodk,

Al tal anos tapnanfiitaslzear veheoeggk egnh ®&d ¥dbem @r obl ¢
jel enti, hogy mikodeési tevékenységukbdl (a
tevékenység), valamint szerény beveéeteli forr
nem rendelkeznakransetgrfweklttetﬁﬁréﬁneelle hi anyaban az
munkavégz j el ent 6s nehezsegekbe ot kozi k. L
megfelelé, szakember ekb6l all o human i nfr a
al kal mazasat ugyani s nagyméeveegkbemnpatpgol ykdosn
mell ett a szervezeti forma és az Onszervezoéd
2006-ban a szervezetwaelbOOOWW,0 rmRitntal AQ % i kol tség
060sszhangban van azzal, h dgeyn a e mz erl \keazd ertaezkn a R
munkat dar sakat . Ez az O0sszeg a mikodési kol t
szervezetek zOoOme miGkodési probl émakkal kgzd,
jel ent 6sen megneheziti.

Ezt részben ofmbksiddgdsai azéINICAt amogat 4sa, amel
szervezet megpalyazott. Erdekés képet mut al
rendel kez6 és gazdal kodd szervezddl¥ Ezekmi szony
szervezetek masinedml casakomdkodgéadk a bevétel ei

©“2003. éviéslL.angommhvayndya s &/2003 (X.§.yKbimorendel&
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programokat i s megval 6sitanak. Beveéetel 0Kk z
tamogat dasokbdél szarmazi k.

Mi ndezek ellenére 2003 ¢és 2006 Kkozott j el er
valdlkals z ama. A fizetett |l kal mazottak tobbség
jell emzd. A kedvezd bevetel névekedéshez az
altali jelentds bérmegtakaritassal

Nonprofit szervezetek

4.17% 15,38%

14,15%

501
5 001
50 001 i

O® B 03

37,91%
28,40%

Forr8s: KSH, saj 8t s

45 MTk®si k°lts®gek ®s kiadgsok

Anon-profits zer vezet ek mikodédesi, kiadasi koltseéegei
A legfrissebb, 2005-6 s er edmények al apjan el meantd htaettdt,é kh o
anon-profts zer vezet ek nleikad®dbdi miamelfel ét fenntart
Ahogyan a bevételdi forrasokat tekintve el
ugyanez a differencialtséag jellemzi a kiadéas

(0]

Nonprofit szervezetek Kk

Kézhalgzma

t &r sa

Bmunkaer 6 kt
Egyéb n
Bf ennt art asi

Kézal api kiadas

Bt amogat asi [

Al apit

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Forras: KSH, ssaj at
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0sszes ki ad®a&séotk ak 6fzen ntfaerltéats,i 4k6dh t ségek t
egeket anyagok és szolgéaltatéasok vasar.l
asra és egyéb ceéelra forditottak.

a szektorbamanyal alekent &0 tméazk esasbseznet & b
nt ve mé g mi ndi g alacsony a f romgplofit] k 0 zt a
vezetek mun&saejrdr kloé hkls@lgtesd dérés személ yi
e s IdAita dedadtan2gl %

nt 6 s nonprofit e K éir vaezet ek &l tal ki osztott t a
|t évekhez képest i s fol yamat osan nétt

al mozasok a t el jédets tkeisazdiaks kmi.ndo6sszesen 1

— D L.!-le-l'm—o:>

@ —DDN®DDLD O N

—g T "o x—~"0
= N

Soo— T T

4.6. Anon-profitszervezetek magyarorszS8gi hel'y

r

képvisel 6i nagysaguktaol, teveé
lzdenek a gazdasagi noévekedEés
tvalsatnriantté gk iad oal g®zer vezet fenr
kezi k fo6all d&asu al kal mazottal,
€s megval 6sitadsar a. | samer et ek
adédd ok d edhetflfisygeltmet forditanak a
ssel gazdal kodd szervezetek sem t
, mer t nem rendel keznek ol yan S
ethézmra é £&t még mi ndi g ritka a K |
t részeér 6l

ek viszont felismert
eések indultak kozodos
szinten is. Egyre t6o0
egyuttmidkodést i gén
szervezeteket i s.
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egyt et anwkabbknmat ahrotsksazt 6sag i ranyal
0 Fosi tkébadmpka nayzr al % a t d&mogat d&sok megs
rzési techni kak és azok al kal maza
zO6i allamal momdgdrct e.

okoz az infrastruktoar a €s az i ro
s al val 6sit hat me g , pl . kedvezmén
haz | étrehozhé
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V.Aprojektmegval - s2t 8s8nak ¢temez®se

A f6ébb feladatok elvégzéserodl Utemezeéest kel
egyes feladatok mennyi i ddét vesznek i génybe.
A feladatok kodzal K i kel e med Ind k @v d ietg:f ont os
e a vallalkozas al apitéasa

e a tervezés €és a fejlesztés befejezése, pr
e a termék bemutatasa kiallitéason

e szallitokkal és terjesztbékkel kot 6tt mege
e f6bb alapanyagok beszerzése

e gyartas vagy mikodés kezdet e

e el s mégré&ndelgszer zése

e el s6 eladadsok megtoérténte

e el s6 kintl évé6ségek kiegyenlitésének az id
e katasztrofaterv kidolgozasa

A feladat ok Ut emezését célszerid val ami |l yen
| egal kal masabb forma a (hlal 6lsog-gabtt @anleda g s orke |
atfedések.

Gantt diagramlla proj ekttervezés soran al kal mazott
val 6 kapcsol 6dasat es i d 6 b-gihgiam ae prajetek che z é s €t
Ut emezése, az i détéatreglaemoka skemael edlesdét ar t
i débeli el 6rkbakbbdaese myempantj abdl el 6nyo6s.

egy medféplteélkd i dbédskal a. A grafikon el 6allit
fel sorol juk a éeprendbt tsveéd@enyedévgeket, azaz
val amennyi el emét . Ezutan az idoétartamok &5
abrazoljuk mindegyi ket egy Vvizszintes vonall
tervezett kexdaal hdépponpat padi g megfelel a te

1. feladst

2, feladst

3. feladst

4. feladst

[ |5, teladst

[ O Hatralévd

3. 8bra: Gantt diagramm

11 http://gisfigyelo.geocentrum.hu/kisokos/kisokos gantt diagram.html
http://office.microsoft.com/hu-hu/excel/HA010346051038.aspx
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¥sszefogl al §s

Vanamagyargazd asagnak egy szektor a, amely az altal
vi haros gyorsaséaggal fejl 6dott. A rendszerva
€s bevételeit egyarant megodtszorozte dsé&gliszé
gazdasagi szerepl 6veée valt. Nevet is kapott,
is: non-profit szekt or nak hivjak. |l nt ézményegyuttese
megkiul 6nbéztethet den el vali ko av etrlodn t&léll arkiat
alatt midkoédd6é kormanyzati szektort 6l

Az mar bi ztosan regisztral haté volhonprofit ki | en
szektor extenziv fejl 6désének hataraira érk
ei

fejl 6désékena ndnnéségqgi val t oxménprofia kzervezetekj e |
szervezeti, tevékenyseégi €s bevételszerkezet
jell egének er6sodésében, a ci vi

I kezdemén)
el f ogadmnt,t svdaglaadbmi nt az ér dekérveényesités ¢és
keridl ésében mutatkoztak be.

A magyar non-profits z ekt or t igen nagyfoku reakti-vitéas
egy torvényi, gazdasagi szadvan yészsasnénal tao zka
alt a nosnak vélt tendenci dkat megcafol 6an
uni 6s tagsag, akar a Nemzet.i Civil
tnak el
szervezetekdasdgir saldat mf o
| omszervezé6, erdekmegj el en
, |l ehet 6séget adnak, h o
be. Mi ndezelsae abhomeanbeekbk
van sziukségilk.
Anon-profits zer vezet ek hozzaj arul na
felett rendel keznek. El énkit
egyr e meghat arozdébb.
A szektor bevétele | egnagyobb részben all an
[ egyr e nének, ezek ki hasznal as.
k k al €s szakember k a pkaecli tkalszsda,| .h iNaar
a hosszu téavu tervezés, val ami
0d6 szervezet, az altalam vizs
s kodi k.k kked v, étéerleth ewnistégdiik nk k
an, mikodésuket nagy részt

i egkaeg
szer ep
az e mb «

gkalat thel

S OhQ TS5 D

S5 =

ak a tarsadal mi
e

6en hatnak a ga
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NRrzR k®r d®sek a Nonprofit
kod8sa tananyaghoz

1. Mutassa be a nonprofit szf émeandszdréwaddlstédnse

Ota eltelt idészakban!
2. Soroljafelanon-pr of it szervezetek tipusait, és je
3. Kbzhasznu szervezet mi |l yen bel sé és K

megv a | Oakor!t & s
4, Mut assa be milyen tevékenys grafiesterverettkg e z n e k

mely nemzetgazdasagi agakban meghat darozé
5. Sorolja fel a kodzhasznuva minésithetdé sze
6. Sorolja fel a kodzhasznuUsagi |jelentés rész
7. Sorolja fel a kodzhasznu jogéall as megszer z
8 Sor ol ja fnell saz ekrdvzelzaestze k t @mogat 6it megi ll e
9. Mut assa be a nonprofit szervezetek projek
100.El emezze a nonprofit szervezetek magyaror

Tesztekk ®r d ®s e k

VAl assza ki dsthelyes megol d
1. Melyik jogszabaly alapjannkbfel ez kdnyvyv
a) Polgéari toéorvénykodnyyv
b) A Kdzhasznlt szervezetekr6l szél 6 torvény
c) A kdzhasznlU szervezetek gazdal kodéasar ol kor ma
d) Szamviteli torvény
2 Mel yi k | o gstzed beazl6y kadlnaypvjva nz skg &vlaocm ymead b?i z & s a
a) Polgéari torvénykodnyyv
b) A KdzhasznlU szervezetekr6l szél 6 torvény
c) A kozhasznl szervezetek gazdéal kodasar ol szol o
d) Szamviteli toérvény
3 Mel yi k jogszabal ybiaz aatptj shang kkdit éd?edzl6é sfee | al gkt
a) Polgari toérvénykodonyyv
b) A K6dzhasznuUu szervezetekrdél szo6l 6 torveéeny
c) A kdzhasznlU szervezetek gazdal kodasaroél szol o
d) Szadmviteli toérveény
4. Milyen 0O06sszegl arbevét ell ifteal gbhah taz kkGot el e z 6
szervezetnel abban az esetben i s, ha egyébke
a) 50 millidéd Ft
b) 10 millioé6 Ft
c) 5 millié Ft
d) 1 millié Ft
5. Melyik ko6bzhaszniu szervezet hasznal hatja f
a) Kht.
b) Akhapityv

c) Egyhéaz
d) Kozal apitvany
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6. Mely tarsasagbol hozhat 6 | étre Kht. az al

a) Kft.
b) Rt.
c) Bt.
d) Al apitvany
7. Milyen o6sszeg felett kell | etékskéglllkéel yezn
ki el égi tbééss ésézretr viveellelk 6t 6tt szerz~Oodeéest
a) 5 millioé Ft
b) 10 millio Ft
C) nincs O6sszeghatar
d) 1 millio Ft
8. Onkormanyzat melyik szervezetnek nem | ehe
a) Kht.
b) Kft.
c) Al apitvéany
c) Bt.
9. Tamogaahldirhasznu szer v e znekthozzatartbzedlj hltd?s s z e |
a) nem
b)csak 10.000Ft-os t amogat asi O6sszeg al att
c) a barki &ltal megkdtés nél kul i1igénybe veheté

d) csak meghatarozott célra adhat

100 Kiemelten kdzhasznu szervezet vaakl al kozas
0sszes baAavetakkbs %a Tarsasagi adoal apj a
a) a Vvall alkoecazasi nyereség 15%
b) a teljes vallal kozéasi nyereség
c) az O6sszes nyereség (vallalkozasi + koézhasznu)
d) a teljes vallalkozasi -mamyereség + a kozhasznd
|gazhamis
1. A helyi 6nkor manyzat kéepviseld testiual ete
felelgyét az Allami Szamvevdészék | atj a
I ndokl as:
2. Ki emel t en kdzhaszndu szervezet konyvei
vezetheti.
I ndokl as:
3. Nyil vant artasba vett kdzhaszniU szemkeze

I ndok!l as:

4. Kézhasznu téadrsaséag minden esetben koézh
I ndokl as:

5. A kbzhasznl szervezet k6zbBagsardbr éénti & &
kit el es szerepeltetni koényveiben és besgs

Il ndok!| &as:
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Ir odal omj egy z ®k

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.

28.
29.

30.
3L
32.
33.

34.

Adirondack, Sandy: Mindennapi noe-pr&ipvteezke t cbikvniel k
NI OK Al & foros-NA@Knirgda.

Al apitvanyok éenprefijyzeskitl @t ekt atAi szti kéj a; Ko z
1994, 1995. ISBN 963 8288 10 8

Az 06 nkor ma nop-praitszerkezetékkap@olata-KSH | d6szaki TA&j ékoz
BaloghBence-Mé s zar os Géz a: Mahahprafiesrt aétsi sgzytaikkoa | 1lakt éav
Barry J. Mc. Lei sh: S indn-profiess z entaw ekzee ti enRYE 6 & ¥ zné reegh
Budapest, (1997)

Bartal Anna Maria: Non profiadalJ apudapeet gkl
Bartal ANam-profidkdlrméal:et ek, modell ek, trendek Sza
BarthaJudit—-Fazekas Judit ,—Masrksodl ncyzii @yoddnngayri Pét er ,

Tadrsasagok

Birod ENoneprofig sze k't or analizis, Civil szervezete
Egyesiul et , Budapest, (2002)

Csillag Istvan: A kdézhaszniu tarsaséagok alapi
Di ny a -HarkasFerénéd Het e s i -\VEerrzessé bZecthudindssrmarkeNam g €és me n
Dr . Bodi Gy 0 morgpyofit As kézhasznu szer ve
http://www.nosza.hu/kutat/REVkutatas/3gazdalkodas/index.html ( | et 61 t ve 2007 j an
Dr . Kameni czky nonpeofitv ésrz:e kt ér szerepe a
http://www.nosza.hu/kutat/REVKkutatas/1gazdasag/index.html ( | et 61 t és 2007 j anu
Dr . Kovacs AAnmdm®priitav:anyi szabal yozas mo d o s
837.0ld)

Dr . Lomni ci Zoltan: Az al apitvanQRa&Lapeess kRamy

Budapest, (2005)

Dr. Lomnici Zol t-®RACKIE, dBydapsstii2Doet e k , HV G

Dr.s Bognanonpkfitr askasadokébvgongeklLado Kft.
Harsanyi hoa-wadfil ®z e kA or szabal yozas an momkprofiv iszektors
Magyaror szago nNos-prafirkku.t:a t Kout189),@w5a0)d.

Hor vath Tamas n@n:profit Amenedzs ment alta
http://www.nosza.hu/kutat/REVKkutatas/2menedzsment/index.html

Hové&d@agbor: Eredményndvel és nem nyereségorient
Kahulits Andrea: Non-profits zer vezet ek pénzigNER®ZRV i ha giz éé
Kft., Budapest, (2002)

Kozma GybBegyuwyi k Feremzer Tdzehdh| mial apéds v&Kong
Kereskedelmi Kft., Budapest (1997)

Kut i mon-profit Azer vezet ek szerepe a kilencvenes
Kbzgazdasagi Szemle, X#919b) . Evf., 1996. okto
Kut i: EHiav j norkprofitad Non-profitKut at 6csoport, -Bédadapest,
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